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2025 har varit ett historiskt ar for Northmill, En skalbar plattform fér framtiden

praglat av exceptionell tillvaxt och ett Genom medvetna och strategiska investeringar i var

rekordstarkt resultat. Vi summerar dret med ett plattform star vi nu i ett avgérande skede dar vi ar redo
resultat fére skatt (EBT) pa 224 MSEK, en 6kning for en skalbar expansion inom béada véra affarsomraden.
med 56 % jamfoért med 2024. Under aret har vi Var infrastruktur har méjliggjort en portféljtillvéxt pé
bevisat styrkan i var strategi och var férméaga att 30 % med bibehéllen hég operationell effektivitet.
leverera en ldnsam tillvaxt. Plattformens design gjorde det mdjligt att snabbt
Genom att kombinera digital innovation med hég ImSgreraTiye p?r.odukter Sesofivoa Dl noch

- : . : byggnadskreditiv.
genomférandekraft har vi omsatt vara kommersiella
satsningar till konkreta resultat. Under aret véxte Vi lamnar 2025 bakom oss med 19 ar i rad av I&nsam
portfolien med 30 % till 5 561 MSEK, vilket drev upp tillvaxt. Jag vill rikta ett stort tack till alla vara
rorelseintakterna till 881 MSEK. Genom god medarbetare, det &r er passion och genomférandekraft
kostnadskontroll och en férbattrad kreditfériustniva om som gjort detta rekordar majligt.
5,6 % (7,2) landade resultatet fore skatt pa 224 MSEK
(144). Kombinerat med en stark tillvaxt har vi okat lJulie Chatterjee, VD

avkastningen pa eget kapital till 18,5 % (14,2).

Privatkunder: Stark efterfragan pa bankens
konsumenterbjudande

Inom konsumentsegmentet (B2C) har vi befast var roll
som en ledande digital utmanarbank. Var B2C-portfdlj
vaxte med 13 % under 2025, vilket &r tre ganger mer an
den totala marknadstillvaxten, och uppgick till 4 597
MSEK.

Under aret har vi sett en kraftig 6kning av
bankkortskunder som nadde ca 211 000 vid arets slut,

en okning med 3,5 ganger jamfért med féregaende ar.

Vi har aven utdkat vart erbjudande med en flexibel
boléneprodukt och adderat vardeskapande tjanster som
reseforsakring. Den héga kundnoéjdheten aterspeglas i
vara betyg, med 4,8 av 5 pa Apple App Store och 4,6 av 5
pa Trustpilot.

Foretagskunder: Exceptionell tillvaxt

Under 2025 har vi tagit avgdrande steg i var utveckling
mot att bli en fullservicebank for sma och medelstora
foretag.

Den kraftiga tillvaxten inom segmentet speglar det stora
fértroende som landets sma och medelstora bolag samt
entreprencrer visar oss. Féretagsportféljen 6kade med
hela 4,5 génger jamfért med féregaende ar och uppgick
vid arsskiftet till cirka 1 Mdr SEK. Samtidigt har vi sett ett
kraftigt 6kat kundintag dar antalet féretagskunder vaxte
till ca 4 700, och antalet féretagskonton dkade med 63
% under helaret.
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Flerarsoversikt

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021

RESULTATRAKNING

Summa rorelseintékter 881419 748 029 693 895 576 241 434 364
Resultat fore kreditforluster 494 039 434 370 429 707 321057 248 456
Rorelseresultat 224 416 144190 133 156 74 917 97 009
Arets resultat 177 204 116 861 105 727 57 459 83294
BALANSRAKNING

Utlaning till allménheten 5223 352 3984 355 3833689 3904 162 2743 609
Utlaning till kreditinstitut 812 743 425762 227 312 210 005 335 634
Totala tillgangar 7 284174 5144 700 4774784 4774784 3496 453
Totalt eget kapital 1049168 881283 769 234 655 759 605 291
NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital (ROE) % 18 14 15 9 16
Soliditet % 14 17 16 14 17
K/I-tal % 44 42 38 44 43
Antal anstallda (FTE) 191 157 139 170 152
Definitioner

Antal anstéllda
Medelantalet anstéllda under aret.

Avkastning pa eget kapital %
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet %
Eget kapital i procent av balansomslutning.

K/I-tal fore kreditférluster %
Summa rérelsekostnader exklusive kreditforluster, i relation till rorelseintékter.
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D AB (publ), org. nr. 556786-5257, avger -
nen och moderbolaget for .

ga belopp i Iopande text anges i miljontals kronor (MSEK) om mget .
annat anges. | tabeller och noter anges beloppen i tusentals kronor (TSEK)
~ om inget annat anges. -




Verksamhet

Northmill Group AB (publ) inklusive heldgda dotterbolag
med filialer, bendmns vidare "Koncernen” eller
"Northmill”. Verksamheten bestar framst av banktjanster
och betaltjanster samt férsakringsférmedling och
férsaljning av kassasystem.

Verksamheten bedrivs i de helagda dotterbolagen
Northmill Bank AB (“Banken”) och Northmill Flo AB.
Northmill Bank AB har filialer i Finland och Polen.

| den polska filialen finns stora delar av Bankens IT-
resurser. Northmill Bank AB star under tillsyn av
Finansinspektionen i egenskap av svensk bank enligt
lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Den 21 november 2025 emitterade Northmill Group AB
(publ) sin forsta Tier 2-obligation om 100 MSEK.
Emissionen starker koncernens kapitalbas, optimerar
kapitalstrukturen och skapar utrymme for fortsatt
I6nsam tillvaxt.

Vasentliga handelser efter arets
utgang

Efter rakenskapsarets utgang har Koncernen avyttrat
aktierna i Northmill Flo AB. Koncernen kvarstar dock som
indirekt minoritetsdgare genom ett innehavom 19,9 % i
ett bolag som i sin tur ager Northmill Flo AB samt
ytterligare ett bolag.

Resultat och finansiell stillning

Koncernen summerar sitt 19:e ar av I6nsam tillvaxt med
ett rekordstarkt 2025, dar resultatet fore skatt Okade
med 56 %. Utvecklingen drevs framst av ett starkt
rantenetto till foljd av att den totala utlaningsportfdlien
vaxte med 30 % till 5 561 MSEK. Sarskilt kraftig var
expansionen inom B2B-portfdljen, som steg med hela
357 % till 964 MSEK, medan B2C-portféljen dkade med
13 % till 4 597 MSEK.

De totala rérelseintakterna steg till 881 MSEK (+18 %), dar
transaktionsintakter inom B2B och B2C bidrog med 94
MSEK.

Northmill Group AB (publ)

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader uppgick till 387 MSEK (314)
for 2025. K/I-talet uppgick till 44 % (42).

Investeringar

Arets investeringar i immateriella och materiella
tillgangar uppgick till 0,56 MSEK (12). Arets investeringar
avser framst bilar och transportmedel. Under aret har
Koncernen valt att ga éver till att kostnadsféra utgifter
fér produktutveckling I6pande.

Utlaning till alimanheten

Utlaning till allmanheten uppgick vid arets utgang till
5 223 MSEK (3 984). Foretagsportféljen 6kade med hela
4,5 ganger jamfért med foregaende ar.

Kreditforluster

Totala kreditférluster uppgick till 270 MSEK (290). En
okad riskspridning genom diversifiering av portféljen
inom bade B2C och B2B resulterade i en forbattrad
kreditforlustrelation. For helaret 2025 uppgick denna till
5,6 %, att jamfora med 7,2 % féregéende ar

Utdelning

Styrelsen féreslar utdelning om 58 SEK per aktie vilket
motsvarar 6 975 138 SEK eller 4 % av arets resultat.
Koncernen har en god finansiell stallning och féreslagen
utdelning ar forenlig med kapitaltackning och andra
regulatoriska krav.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

| Koncernen uppstér olika typer av risker sasom
kreditrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker och
operativa risker. | syfte att begransa och kontrollera
risktagande i verksamheten har styrelsen, som ar ytterst
ansvarig for den interna kontrollen, faststallt policyer och
instruktioner for kreditgivningen och den dvriga
verksamheten.

For en mer utférlig beskrivning av finansiella risker och
anvandningen av finansiella instrument samt
kapitaltdckning, se not 3. | évrigt framgéar Koncernens
och moderbolagets resultat och stallning vid
rékenskapsarets utgang av efterféljande resultat- och
balansrakningar, férandring i eget kapital samt
kassaflodesanalys med tillhérande noter.
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Kapitalbas och kapitaltackning

Vid utgangen av aret uppgick karnprimarkapitalre-
lationen till 21 % (25), priméarkapitalrelationen till

21% (25) och den totala kapitalrelationen till

23 % (25). Forandringen forklaras primart av den kraftiga
tillvaxten i utldaningsportfoljen under 2025, vilket 6kar de
riskvagda exponeringsbeloppen. Koncernen behaller en
mycket god kapitalbuffert som med marginal dverstiger
de regulatoriska kraven. Den totala kapitalrelationen pa
23 % bekraftar bolagets fortsatta finansiella stabilitet och
ger god handlingsfrinet for framtida expansion. Fér mer
information om kapitaltackning, se not 31 samt den
publicerade Pelare 3-rapporten som finns tillganglig pa
www.northmill.com.

Anstallda

Medelantalet heltidsanstallda (FTE) uppgick under
perioden januari-december 2025 till 191 personer (157).
| antalet heltidstjanster inkluderas aven visstidsanstallda.

Av de anstéllda vid arets slut utgjorde andelen kvinnor
32 % (31) och andelen man 68 % (69).
Personalomsattningen var 17 % (27) under aret.

Agarférhallanden

Northmill Group AB (publ) dger dotterbolaget Northmill
Bank AB (100%) och dotterbolaget Northmill Flo AB

(100 %). Moderbolaget, som kategoriseras som en storre
koncern, har upprattat koncernredovisning i enlighet
med ARL 7 kap.

Av moderbolagets intakter utgjorde O TSEK

(0) koncerninterna intékter fran dotterbolag. Av
moderbolagets kostnader utgjorde 0 TSEK (0)
koncerninterna kostnader till dotterbolag.

Hallbarhetsrapport

Koncernens héllbarhetsrapport ar upprattad

i enlighet med ARL6 kap 11§ samt GRI Standards: Core
option, samt GRI:s sarskilda riktlinjer for branschen
(Financial Services Sector Supplement).
Hallbarhetsrapporten framgar pa sidorna 68-74 i denna
rapport.

Undersokningar

| slutet av 2023 aviserade Finansinspektionen en
undersokning for att granska hur Northmill Bank och ett
par andra aktorer som tillhandahaller digitala
banktjanster efterlever penningtvattsregelverket.
Undersokningen fortléper och det ar i dagslaget inte
kant nar undersdkningen forvantas vara klar och
Koncernen kan fér narvarande inte uttala sig om
eventuella utfall. Vid en bedémning av majliga pafolider
tillampas 15 kap. lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse.

Northmill Group AB (publ)
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Forslag till disposition betraffande
moderbolagets vinst

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:

Balanserat resultat 120 827 825
Arets resultat 4314 5N
Resultat fore skatt 125142 336
Utdelning, 120 261 x 58 SEK 6975138
Balanseras i ny rakning 118167 198
Summa 125142 336

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning
med tillhérande noter.
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Rapport over
resultat i Koncernen

Rénteintékter enligt effektivrantemetoden 5 891241 807 891
Rantekostnader 6 -121564 -153 285
Réntenetto 769 677 654 606
Provisionsintakter 155174 98 668
Provisionskostnader -67 543 -36 444
Provisionsnetto 7 87630 62224
Nettoresultat av finansiella transaktioner 8 1301 5165
Ovriga rorelseintakter 22 81 26 034
Summa rérelseintakter 881419 748 029
Allménna administrationskostnader 9 -290 518 -233 477
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 16,17 -34 817 -47 841
Ovriga rérelsekostnader 10 -62 045 -32 340
Summa roérelsekostnader -387 380 -313 659
Resultat fore kreditférluster 494 039 434 370
Kreditforluster, netto 1 -269 623 -290 180
Rorelseresultat 224 416 144190
Skatt pa arets resultat 12 -47 212 -27 330
Arets resultat 177 204 116 861

Rapport over
totalresultat i Koncernen

Arets resultat 177 204 116 861
Omrékning av utldndsk verksamhet -447 -269
Summa totalresultat 176 757 116 592
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Rapport over
finansiell stallning i Koncernen

TILLGANGAR 3,23,25

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 770158 378 240
Utlaning till kreditinstitut 812743 425762
Utlaning till allmanheten 13 5223352 3984 355
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 14 207 589 250 91
Immateriella anlaggningstillgdngar 16 10 070 20989
Materiella anlaggningstillgangar 17 33 281 29 439
Ovriga tillgéngar 18 203 811 35731
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 23171 19 274
Summa tillgéngar 7284174 5144 700
SKULDER

Inlaning fran allmanheten 26 5856 326 4 069 596
Ovriga skulder 20 243 534 170 383
Efterstallda skulder 21 97 271 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 37 875 23438
Summa skulder 6235 006 4263417
EGET KAPITAL

Aktiekapital 541 541
Ovrigt tillskjutet kapital 187 685 187 685
Reserver -793 4 353
Balanserat resultat 684 531 571844
Arets resultat 177 204 16 861
Summa eget kapital 1049168 881283
Summa skulder och eget kapital 7284174 5144700
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Rapport over forandring
av eget kapital i Koncernen

2025
Ovrigt 2
: . sy Balanserat Arets
Aktiekapital tlllskju.tet Reserver et o
kapital
Ingéende balans per 1januari 541 187 685 4353 571844 116 861 881283
Omféring av féregéende éars resultat - - - 116 861 -116 861 -
Arets resultat - - - - 177 204 177 204
Valutakurseffekter - - -4 699 2492 - -2 207
Ovrigt totalresultat - - -447 - - -447
Summa totalresultat fér aret 541 187 685 -793 691197 177 204 1055 833
(netto efter skatt)
TRANSAKTIONER MED AGARE
Teckningsoptioner - - - -52 - -52
Utdelning - - - -6 614 - -6 614
Utgaende balans den 31 december 541 187 685 =793 684 531 177 204 1049168
2024

Ovrigt

Aktiekapital tillikju.tet Reserver Bal:;ﬁ::: . efurﬁ;:
apital

Ingéende balans per 1januari 541 187 685 2736 472544 105 727 769 234
Omféring av féregéende éars resultat - - - 105 727 -105 727 -
Arets resultat - - - - 116 861 116 861
Valutakurseffekter - - 1885 -78 - 1806
Skatteeffekter i eget kapital - - - -1161 - -1161
Ovrigt totalresultat - - -269 - - -269
Summa totalresultat fér aret 541 187 685 4353 577 032 116 861 886 471
(netto efter skatt)

TRANSAKTIONER MED AGARE

Teckningsoptioner - - - 825 - 825
Utdelning - - - -6 013 - -6 013
Utgéende balans den 31 december 541 187 685 4353 571844 116 861 881283
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Rapport over
kassaflode i Koncernen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 224 416 144190
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 310 343 327 405
Betald inkomstskatt -31994 -32 682
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR 502765 438913
AV VERKSAMHETENS TILLGANGAR OCH SKULDER

Minskning(+)/6kning(-) av utlaning till allmanheten -1510 883 -406 687
Minskning(-)/6kning(+) av inlaning fran allmanheten 1788 382 63 856
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga tillgdngar -175 450 -4 412
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 164 662 47 532
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 769 476 139 202

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -280 -6 451
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -175 -5 815
Investeringar i finansiella tillgadngar 41712 100 000
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1028 2675
Kassafléde fran investeringsverksamheten 42285 90 409

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Teckningsoptioner -52 825
Utdelning -6 614 -6 013
Amortering av leasingskuld -21167 21144
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27 833 -26 332
Arets kassaflode 783 928 203 279
Likvida medel vid &rets boérjan 804 002 599 479
Valutakursdifferens i likvida medel -5 029 1244
Likvida medel vid arets slut 1582 901 804 002
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Kommentarer till kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar av likvida medel under aret fér den totala verksamheten. Koncernens
kassaflédesanalys har upprattats enligt den indirekta metoden, vilket innebér att rérelseresultatet har justerats for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar, som t.ex. avskrivningar och kreditférluster. Redovisning av
kassafloden indelas i kategorierna I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Den I6pande verksamheten

Den I6pande verksamheten utgdrs av den huvudsakliga intaktsbringande verksamheten och kassaflédet harrér
huvudsakligen fran rorelseresultatet, justerat for poster som inte ingér i kassaflodet samt for betalda inkomstskatter.
Justering for icke kassaflodespaverkande poster innefattar:

Kreditforluster 269 623 290180
Av-/nedskrivningar 34817 48 297
Ovrigt 5903 11072
Summa 310343 327 405

Forandring av den |6pande verksamhetens tillgangar och skulder innefattar tillgangar och skulder som ingéar i den
normala affarsverksamheten, som t.ex. utlaning. | kassaflédet fran I6pande verksamhet ingér erhéllen rénta och betald
ranta med foljande belopp:

Erhéllen ranta 904 332 753 708
Betald rénta -121 060 -144 325

Finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten utgdrs av den verksamhet som medfor férandringar i eget kapital och efterstallda skulder.

Likvida medel

Foljande poster ingér i likvida medel:

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 770158 378 240
Utlaning till kreditinstitut 812743 425 762

Utlaning till kreditinstitut utgors av likvida tillgdngar som inte representeras av obligationer och andra rantebarande
vardepapper.
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Rapport over
resultat i moderbolaget

TSEK Not 2025 2024

Rénteintakter enligt effektivrantemetoden 30 32
Réntekostnader -1023 -257
Réntenetto -993 =224
Provisionskostnader -62 -58
Provisionsnetto -62 -58
Summa rérelseintakter -1055 -282
Allm&nna administrationskostnader -4 -186
Ovriga rérelsekostnader -9 -9
Summa rorelsekostnader -50 -194
Resultat fore kreditforluster -1105 -476
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar - -10 000
Bokslutsdispositioner 6 804 476
Resultat fore skatt 5699 -10 000
Skatt pa arets resultat 12 -1385 -
Arets resultat 4315 -10 000
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Rapport over
finansiell stallning i moderbolaget

TILLGANGAR

Utlaning till kreditinstitut 1967 9289
Aktier och andelar i koncernforetag 15 218 780 19 280
Ovriga tillgdngar 7 054 477
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 -
Summa tillgdngar 227 839 129 046
SKULDER

Ovriga skulder 1947 1010
Efterstallda skulder 97 271 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 938 -
Summa skulder 100 156 1010
Obeskattade reserver 2000 -
EGET KAPITAL

Aktiekapital 541 541
Overkursfond 187 685 187 685
Balanserat resultat -66 858 -50 191
Arets resultat 4315 -10 000
Summa eget kapital 125683 128 035
Summa skulder och eget kapital 227 839 129 046
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Rapport 6ver forandring
av eget kapital i

moderbolaget

2025
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
: . = Balanserat Arets

Aktiekapital Overkursfond et o
Ingéende balans per 1januari 2025 541 187 685 -50191 -10 000 128 035
Omféring av féregaende ars resultat - - -10 000 10 000 -
Arets resultat - - - 4315 4315
Summa totalresultat for aret 541 187 685 -60 191 4315 132 350
(netto efter skatt)
TRANSAKTIONER MED AGARE
Teckningsoptioner - - -52 - -52
Utdelning - - -6 614 - -6 614
Utgéende balans den 31 december 2025 541 187 685 -66 858 4315 125683

2024
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
: : & Balanserat Arets

Aktiekapital Overkursfond resultat resultat
Ingéende balans per 1januari 2024 541 187 685 -45 003 - 143 223
Omforing av foregdende ars resultat - - - - -
Arets resultat - - - -10 000 10 000
Summa totalresultat fér aret 541 187 685 -45 003 -10 000 133223
(netto efter skatt)
TRANSAKTIONER MED AGARE
Teckningsoptioner - - 825 - 825
Utdelning - - -6 013 - -6 013
Utgadende balans den 31 december 2024 541 187 685 -50191 -10 000 128 035
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Rapport over
kassaflode i moderbolaget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore kreditférluster -1105 -476
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 938 257
Summa -167 -220

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR
AV VERKSAMHETENS TILLGANGAR OCH SKULDER

Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga tillgangar 2689 1099
Minskning(-)/6kning(+) av vriga kortfristiga skulder 96 823 7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 99 345 1106

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Lamnade aktiedgartillskott -100 000 -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -100 000 -

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Teckningsoptioner -52 825
Utbetald utdelning -6 614 -6 013
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 666 -5188
Arets kassaflode 7 321 -4 302
Likvida medel vid arets borjan 9289 13 590
Likvida medel vid arets slut 1967 9289

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INNEFATTAR BETALDA
RANTEKOSTNADER OCH ERHALLNA RANTEINTAKTER

Betalda rantekostnader - -
Erhéllna ranteintakter 30 33
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1- Allman information p

thmill Group AB (publ), organisationsnummer 556786-5257, bedriver .
ss dotterbolag Northmill Bank AB och Northmill Flo AB verksamheti
Sverige, Finland, Norge och Polen. Northmill Group AB (publ) ar ett
aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Regeringsgatan 20, 111 53 Stockholm.

Moderbolaget Northmill Group AB (publ) ingar i en finansiell for
med dotterbolagen Northmill Bank AB och Northmill Flo AB
bolag ar fullstandigt konsoliderade. Den finansiella fore
under Finansinspektionens tillsyn och omfattas av de
kapitaltackning och stora exponeringar. Koncerne
i forvaltningsberattelsen.



Not 2 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Redovisningsprinciper och andra utgangspunkter vid
upprattande av de finansiella rapporterna definieras
nedan i denna not.

Lag- och féreskriftsenlighet

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
de antagits av EU och lagen om &rsredovisning for
kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL). Vidare har
Radet for finansiell rapportering Kompletterande
redovisningsregler for koncerner (RFR 1) och
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
(FFFS 2008:25) tillampats. Moderbolaget tilldmpar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som majligheterna att tillampa IFRS ijuridisk person
begransas av ARKL.

Presentation av moderbolagets noter

Eftersom Koncernens moderbolags verksamhet endast
bestér i att forvalta och dga aktier i dotterbolag har
tillampliga noter endast presenterats pa koncernniva.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget inklusive
dotterbolag och filialer.

Legal struktur
Koncernredovisningen omfattar foljande legala struktur:

Dotterbolag

Dotterbolag ar féoretag som star under ett bestammande
inflytande fran koncernmoderbolaget Northmill Group
AB (publ). Bestdmmande inflytande innebéar direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras. Dotterbolag redovisas enligt
forvarvsmetoden.

Northmill Group AB (publ) &ger 100 % av aktierna

i bankaktiebolaget Northmill Bank AB och 100 % av
aktierna i Northmill Flo AB. Darutover finns Northmill
Bank AB, filial i Finland och filial Polen, som béada &r filialer
till Northmill Bank AB.

Filialer

Koncernens verksamhet i Finland och Polen bedrivs

i form av filialer till Northmill Bank AB. Filialernas
verksamheter konsolideras in i moderbolagets
verksamhet och moderbolagets finansiella rapporter
pa motsvarande satt som utlandska dotterféretag
konsolideras in i Koncernens finansiella rapporter.

Northmill Group AB (publ) Sverige 556786-5257 100 %
Northmill Bank AB Sverige 556709-4866 100 %

Northmill Bank AB filial i Finland Finland 31664571 100 %

Northmill Bank AB filial i Polen Polen 2050004840 100 %

Northmill Flo AB Sverige 556665-9339 100 %

Northmill Group AB (publ)
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Nya standarder, @ndringar och tolkningar som
tillampas av Koncernen

Foljande omarbetade standarder utfardade av
International Accounting Standards Board (IASB) bérjade
tillampas av Koncernen den 1januari 2024. Dessa
inkluderar andringar i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter avseende klassificering av skulder som kort-
eller langfristiga samt langfristiga skulder med
kovenanter. Implementeringen av dessa andringar har
inte haft ndgon vasentlig inverkan pa Koncernens
finansiella rapportering eller redovisning. Under aret har
det inte skett ndgra dndringar i Lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
(ARKL). Finansinspektionen har heller inte publicerat
nagra uppdateringar av foreskriften FFFS 2008:25 som
paverkar Koncernen. Dessutom har Radet for
héllbarhets- och finansiell rapportering inte utfirdat
négra andringsmeddelanden avseende RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”’, som skulle ha haft
nagon betydande inverkan pa Koncernens redovisning
for 2025.

Andringar i IFRS som #nnu inte tillimpats
IFRS 18 Utformning av och upplysningar i finansiella
rapporter

| april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18
Utformning av och upplysningar i finansiella rapporter
som kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Med IFRS 18 inférs nya krav pa utformningen
av och upplysningarna om finansiellt resultat i finansiella
rapporter. Sarskilt fokus laggs pa en mer strukturerad
resultatrakning, med definierade delsummor. Intakts-
och kostnadsposter delas in i fem kategorier utifran
huvudsaklig affarsverksamhet. Av dessa ar kategorierna
Rorelse, Investering och Finansiering nya. Kategorierna
Inkomstskatt och Avvecklad verksamhet ar oférandrade.
Syftet ar att sékerstéalla en strukturerad sammanfattning
av foretags primara finansiella rapporter och minska
skillnaderna i rapporteringen av finansiella resultat, sa att
det blir enklare for de som laser finansiella rapporter att
forstd informationen och gora jamférelser mellan
foretag. Med IFRS 18 infors ocksa utdkade krav pa
sammanslagningen och uppdelningen av finansiell
information i de primara finansiella rapporterna och i
noterna, vilket ocksa kan paverka presentationen i
balansrékningen. Dessutom infors krav pa nya
upplysningar i en enda not om vissa resultatmatt utanfér
de finansiella rapporterna (ledningens resultatmatt).

IFRS 18 trader i kraft for rakenskapsar som borjar pa eller
efter den 1januari 2027. Tidigare tillampning tillats.
Standarden har annu inte godkants av EU. Koncernen
avser for narvarande inte att borja tillampa andringarna
innan de trader i kraft
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Omréakning av utlandsk valuta

Rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i Koncernen 8r varderade i respektive filials
eller dotterbolags hemvaluta som utgdér funktionell
valuta. | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas

i resultatrakningen som ovriga kostnader. Koncernen
anvander sig inte av sakringsredovisning.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernforetag
som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas vid konsolidering till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:

1. Tillgdngar och skulder for var och en av
balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs;

2. intakter och kostnader for var och en av
resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs och

3. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas
i dvrigt totalresultat.

Véarderingsgrunder vid upprattande av
Koncernens finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden. Finansiella tillgadngar och skulder ar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas

till verkligt varde bestar av finansiella instrument
klassificerade som finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet samt finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Attt uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att styrelsen och féretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader.
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Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att beddma de redovisade vardena
pé tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas

i den period dndringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Utvecklingen, val av
och upplysningarna avseende Koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar
granskas av Koncernens risk- och revisionsutskott.

Koncernen har framst gjort féljande kritiska
bedomningar vid tillampning av vasentliga
redovisningsprinciper:

Reservering for férvintade kreditfériuster (ECL)

Reservering for kreditférluster av utlaning till
allmanheten sker enligt de principer som redogors for
langre ned i denna not. En bedémning sker utifrén den
information som finns tillhanda vid varje bokslutstillfalle
och innefattar darmed ett matt av oséakerhet som kan
paverka vardet av den aktuella fordran.

| IFRS 9 tillampas en kreditreserveringsmodell som
grundar sig pa att kreditreserveringar ska goras redan
fran den tidpunkt da en kredit beviljas. Antagandena

i modellen omprévas I6pande utifran forandringar

i kreditstocken och omvarlden. Fér vidare beskrivning av
sjalva kreditreserveringsmodellen, se langre ned i denna
not under rubriken Nedskrivning av finansiella tillgangar
samt not 13 dar en kanslighetsanalys fér modellen fér
reserveringar av forvantade kreditforluster (ECL)
aterfinns. Kanslighetsanalysen bygger pa en stress

i form av héjning/sénkning av de trosklar som utldser en
betydande 6kning av kreditrisk (SICR) i de finansiella
instrumenten. Trésklarna har som grund bade relativa
och absoluta triggers dar sannolikhet for fallissemang
(PD) ar den framsta. Ingen makroekonomisk parameter
ar inkluderad.

Balanserade utvecklingskostnader

Posten balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten bestar dels av pdgaende projekt som
inte tagits i bruk men aven fardigstallda immateriella
anlaggningstillgangar. Kostnaderna avser uteslutande
produktutvecklingskostnader. Koncernen aktiverar
projekt- och utvecklingskostnader avseende de projekt
som i framtiden antas leda till ekonomiska férdelar.
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Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ér alla de foretag dar moderbolaget har
bestammande inflytande. Forekomsten och effekten av
potentiella rostratter som for narvarande ar majliga att
utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen av
huruvida Koncernen utévar bestdammande inflytande
over ett annat foretag. Dotterbolag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverfors till Koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernbolag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har

i forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av Koncernens principer.

Rorelsesegmentsrapportering

Rorelsesegmenten redovisas pa ett satt som ar forenligt
med de interna rapporterna som skickas till den
ansvariga funktionen for fordelning av resurser och
utvardering av resultaten fran rérelsesegmenten.

| Koncernen har ledningsgruppen identifierats som
hogsta verkstéllande beslutsfattare. Koncernen har
identifierat Sverige, Finland och Norge som geografiska
segment.

Dessa ar de lander dar Koncernen bedriver merparten av
sin finansiella verksamhet. Se not 4 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

Balansrakningens poster

Finansiella instrument

Redovisning och klassificering

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger
upphouv till en finansiell tillgadng hos en part och en
finansiell skuld eller eget kapitalinstrument hos en annan
part. Kontanter eller avtal om att erhalla kontanter ar
exempel pa finansiell tilgdng medan fullgérande av ett
atagande att erlagga kontanter eller annan finansiell
tillgang ar exempel pa en finansiell skuld.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument som
kénnetecknas av att dess varde andras till foljd av
forandringen av en specifik variabel sdsom valutakurser,
rantor eller aktiekurser samtidigt som ingen eller liten
inledande nettoinvestering kravs. Avtalet regleras vid en
framtida tidpunkt.

f\rsredovisning 2025



Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
och som klassificeras som finansiella tillgangar inkluderar
kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, utlaning
till kreditinstitut, utlaning till allmanheten, obligationer
och andra rantebarande vardepapper, andra aktier och
andelar samt derivat.

Finansiella skulder inkluderar skulder till kreditinstitut,
inlaning fran allmanheten, emitterade vardepapper samt
ovriga skulder.

Klassificering och virdering enligt IFRS 9

Enligt kraven i IFRS 9 ska finansiella tillgadngar
klassificeras och varderas till upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatréakningen
alternativt verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar redovisas nar Koncernen blir part

i instrumentens kontraktuella villkor och varderas vid
férsta redovisningstillfallet till verkligt varde. For
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet redovisas transaktionskostnader i resultatet
vid transaktionstidpunkten medan det for dvriga
finansiella tillgangar inkluderas i verkligt varde. Finansiella
tillgangar tas bort fréan balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till de kassafléden som harrér
fran tillgangen upphdr eller nar samtliga risker och
fordelar forknippade med tillgdngen Gverfors till ndgon
annan.

En finansiell tillgang varderas till upplupet
anskaffningsvarde om den finansiella tillgadngen
hanteras inom en affarsmodell vars syfte ar att erhalla
kontraktsenliga kassafloden som enbart bestar

av aterbetalning av kapitalbelopp och ranta.

En finansiell tillgadng varderas till verkligt varde med
vardeférandringarna redovisade i ovrigt totalresultat om
den finansiella tillgdngen hanteras inom en affarsmodell
vars syfte ar realisera den finansiella tillgadngens
kassafloden bade genom att erhalla kontraktsenliga
kassafléden och genom att sélja tillgdngen, och

de kontraktsenliga kassaflodena utgors enbart av
aterbetalning av kapitalbelopp och ranta pa

utestdende kapitalbelopp.

Koncernen klassificerar och varderar samtliga finansiella
tillgangar och skulder till upplupet anskaffningsvarde
eftersom de uppfyller ovannamnda kriterier.
Undantaget ar foljande finansiella tillgangar vilka
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen:

e Andelariandra foretag
e Derivat
e Obligationer

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen har en modell for berakning av
kreditforlustreserver som utgér fran férvantade
kreditforiuster. Finansiella tillgangar som ar féremal for
nedskrivningar delas in i tre kategorier baserat pé risken
for fallissemang.

e Steg 1 omfattar presterande tillgangar dar det inte
intraffat nagon vasentlig 6kning av kreditrisken sedan
forsta redovisningstillfallet.

e Steg 2 omfattar underpresterande tillgangar dér det
intraffat en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan
férsta redovisningstillfallet.

e Steg 3 omfattar fallerande tillgangar som ar
vasentligt kreditférsamrade och dar individuell
beddmning av forvantade kreditforluster ska goras.

| steg 1ska reserveringar gdras fér den férlust som
férvantas intraffa vid fallissemang inom 12 méanader.

De férvantade kreditforlusterna som férvantas intréffa
inom 12 manader representerar den del av de forvantade
kreditforiusterna fér det finansiella instrumentets
aterstaende 16ptid som beror pa fallissemangshéndelser
inom 12 manader efter rapporteringsdagen.

| steg 2 och 3 ska reserveringar goras for den férlust som
forvantas intraffa vid fallissemang nagon géang under
tillgdngens aterstaende 16ptid.

De férvéantade kreditforlusterna for det finansiella
instrumentets aterstaende I6ptid representerar alla
fallissemmangshandelser som ar majliga under det
finansiella instrumentets aterstdende I6ptid.

Definitioner

e Presterande tillgangar
Steg 1 bestar av utbetalda krediter som ar 0-29 dagar
sena med betalningar och som inte har nadgon vasentligt
okad kreditrisk jamfért med férsta redovisningstillfallet.

e Underpresterande tillgangar
Steg 2 bestéar av utbetalda krediter som ar 30-90 dagar
sena med betalningar samt utbetalda krediter och
kreditataganden som ar 0-29 dagar sena med
betalningar och som har en férhdjd kreditrisk jamfoért
med forsta redovisningstillfallet.

e Fallerande tillgdngar
Steg 3 bestar av utbetalda krediter som ar éver 90 dagar
sena med betalningar.

Benamningen osaker fordran éverensstammer och ar
liktydig med fallerande tillgdngar i steg 3. Koncernens
definition av fallissemang och osakra fordringar enligt
IFRS 9 harmoniserar med de definitioner som anvands
inom kapitaltédckningsregelverket i enlighet med artikel
178 En galdenars fallissemang i tillsynsférordningen
(575/2013/EU).
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Fallissemang eller oséker fordran

Fallissernang utldses nar nagot av féljande intraffar:

en lantagare har forfallna obetalda belopp &ldre &n 90
dagar, har forsatts i konkurs eller liknande,
anstandsatgérder har tillampats eller det finns en
beddmning att det &r osannolikt att Idntagaren kommer
att betala tillbaka sina laneforpliktelser. Vid bedémningen
av om det ar osannolikt att en lantagare kommer att
betala tillbaka sina laneforpliktelser tar Koncernen
héansyn bade till kvalitativa och kvantitativa faktorer
sdsom status pa forfall, uteblivna betalningar pa andra
laneférpliktelser och férvantade latthader

i lanevillkor.

Ett instrument anses inte langre vara fallerat och osakert
nér alla férfallna belopp ar aterbetalda, nar det finns
tillrdckligt med bevis fér vasentligt minskad risk for att
betalningar av framtida kassafléden inte &r aktuell och
nér det inte finns n&dgra andra indikatorer pa
fallissemang. Vid berakning av kreditférlustreserveringar
antas tre huvudsakliga parametrar; sannolikhet for
fallissemang (Probability of Default "PD"), férvantad
forlust givet fallissemang (Loss given Default "LGD") samt
forvantad exponering vid fallissemang (Exposure at
Default (EAD") dar ECL = EAD x PD % x LGD %.

Koncernens modell for berdkning ar baserad pé historisk
sannolikhet for fallissemang i var och en av de
marknader dar Koncernen ar operativ. Modellen
kompletteras av foretagets antaganden om framtiden
baserat pa nuvarande laneportfdlj och justeringar pé
grund av det forvantade makroekonomiska scenariot.
Parametrarna som stressas i det makroekonomiska
scenariot ar PD och LGD.

Vardet pa de uppskattade avsattningarna diskonteras
med den ursprungliga effektivrantan.
Kreditforlustreserven for fallerande lan (steg 3) gors med
awvikelsen mellan tillgadngens redovisade varde och det
nuvarande vardet pa framtida kassafloden, diskonterade
med den ursprungliga effektivrantan.

Det forvantade framtida kassaflodet baseras

péa berakningar som tar hansyn till historiska
aterbetalningsgrader som tillampas pa varje generation
av lan som inte uppfyller kraven. Avyttrade lan skrivs av
mot kreditférlustreserven och skillnaden mellan
tillgangens varde och nuvardet redovisas som en
realiserad kreditforlust.

Fallerande l&n (steg 3) redovisas som

realiserade kreditférluster nar de har éverforts till
langtidsovervakning pa inkasso, kunden bekréaftas
avliden eller annan férlusthandelse har identifierats.
Mottagna belopp fran tidigare realiserade kreditforluster
redovisas i resultatrdkningen som atervinningar under
kreditforluster netto.
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Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker

| denna post ingar likviditetsportféljen som finns
placerad hos centralbanker.

Utlaning till kreditinstitut

| utlaning till kreditinstitut ingar kassa,
banktillgodohavanden och évriga placeringar som anses
hoglikvida.

Utlaning till allménheten

Posten inkluderar utlaning till privatpersoner och féretag.
Koncernen bevakar utlaningen pa det satt som beskrivs

i not 3. Vidare aterfinns en nedbrytning av utlaningen i
not 13 Utlaning till allmanheten.

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper

Posten inkluderar obligationer som innehas for
likviditetsandamal.

Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
héanféras till forvarvet av tillgadngen.

Avskrivningar gors linjart enligt foljande:

e Datorer: 3 ar

e Ovriga inventarier: 5 ar

e Investeringar i hyrda lokaler: Ej langre an
kontraktstiden

e Nyttjanderattstillgangar: Forvantad kontraktstid
avseende nyttjanderatten, med hansyn till eventuella
forlangningsoptioner.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas
varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ned till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
overstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och
forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet
och redovisas som ovrig rorelseintakt eller
rorelsekostnad i resultatrakningen.

Leasing

Koncernen hyr kontorslokaler. Leasingavtal redovisas
som nyttjanderattstillgdngar och ingar i materiella
tillgadngar med motsvarande leasingskuld inklusive évriga
skulder fran och med den dag da den leasade tillgangen
blev tillganglig fér anvandning av Koncernen.
Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet

av Koncernens framtida leasingbetalningar.
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Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna inte enkelt kan faststallas
anvander Koncernen sin marginella lanerénta, som ar
den rantesats som koncernen skulle behova betala for
att finansiera ett 1an under motsvarande period och med
motsvarande sdkerhet for ratten att anvanda en tillgang

i en liknande ekonomisk miljé. Varje hyresbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader.

De finansiella kostnaderna fordelas over leasingperioden
enligt effektivrantemetoden. Méjlighet att forlanga
hyresavtal ingar i ett antal av Koncernens kontor.
Mojligheten att férlanga ett hyresavtal kan endast
utnyttjas av Koncernen, inte uthyraren.

Nar hyresperioden bestams tar ledningen hansyn till all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja forlangningsoptionen eller att inte
nyttja ratten att saga upp avtalet. Mgjligheter att
forlanga avtalet ingar endast i leasingperioden om det
med sakerhet kan antas rimligt att kontraktet forlangs
(eller inte ségs upp).

Nyttjanderéattstillgangar varderas initialt till
anskaffningsvarde och inkluderar det belopp som
leasingskulden ursprungligen varderas till, justerat for
leasingavgifter som har betalats vid eller fore forsta
dagen och eventuella initiala direkta avgifter.
Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver den kortare
av tillgdngens nyttjanderatt och leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella tillgangar bestar av goodwill
samt av balanserade utvecklingskostnader.

Koncernens goodwill ar relaterad till forvarvet av
dotterbolaget Northmill Flo AB som genomférdes under
2021. For ytterligare information se not 15 och 16.

Balanserade utvecklingskostnader avseende |T-projekt
utgodrs av bade externa kostnader och egen nedlagd tid
fér utveckling av strategiska IT-projekt som bedéms vara
viktiga for koncernens framtida intjéning.
Anskaffningsvardet av egen upparbetad tid berdknas pa
den hanforliga Ionekostnaden for de individer som
deltagit i respektive projekt.

Balanserade utvecklingskostnader for IT-projekt varderas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

For att utvecklingskostnader ska fa redovisas som
immateriella tillgdngar ska féljande kriterier vara

uppfyllida:
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e Det ar tekniskt mgjligt fér Koncernen att fardigstalla
den immateriella tillgangen sa att den kan anvandas
eller séljas;

e Koncernens avsikt ar att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sélja den;

e Koncernen har forutsattningar att anvanda eller sélja
den immateriella tillgangen;

e Koncernen visar hur den immateriella tillgangen
kommer att generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar;

e Foretaget kan bland annat pavisa att det finns en
marknad for det som produceras med den
immateriella tillgangen eller fér den immateriella
tillgangen som sadan, eller, om tillgangen ar avsedd
att anvandas internt, dess anvandbarhet;

e Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen; och

e Koncernen kan pa ett tillforlitligt satt berakna de
utgifter som ar hanforliga till den immateriella
tillgadngen under dess utveckling.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovanstaende
kriterier for att aktiveras kostnadsfors nar de uppstar.

Avskrivningar pa balanserade utvecklingskostnader
pabdrjas nar respektive IT-projekt ar fardigt att tas i bruk.
Dessa skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod,
vilken inte dverskrider 5 ar.

Fond for utvecklingsutgifter

Koncernen tillampar reglerna i ARL och RFR 2 om
avsattning till utvecklingsfond. Reglerna innebar att
foretag som aktiverar egenupparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar ska féra om ett belopp
motsvarande de aktiverade utvecklingsutgifterna fran
fritt eget kapital till en utvecklingsfond inom bundet eget
kapital. Vid avskrivning av de aktiverade
utvecklingsutgifterna ska motsvarande belopp aterféras
tillbaka till fritt eget kapital. Reglerna tillampas av
Koncernen. Fonden fér utvecklingsutgifter ingar i posten
reserver.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje
balansdag for att avgdéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgéngar
vilka redovisas enligt IFRS 9.
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Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas
tillgangens atervinningsvarde. For immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas
atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgdng, och dess verkliga varde minus
forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den
lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden, en sa kallad kassagenererande
enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde overstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten.

ﬁtervinningsvéirdet ar det hdgsta av verkligt varde minus
férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och
den risk som &r férknippad med den specifika tillgadngen.

Ovriga tillgangar

I denna kategori ingar skattefordringar, sparrade
tillgangar, 6vriga kortfristiga fordringar samt derivat.
Derivat klassificeras som innehav for handel da
koncernen inte tillampar sakringsredovisning.
Derivatinstrument redovisas i balansrédkningen pa
kontraktsdagen och varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Upplysning om verkligt varde for
olika derivatinstrument aterfinns i not 22.

Skulder till kreditinstitut

Posten bestéar av 1&n till andra kreditinstitut.

Inlaning fran allmidnheten

Posten bestar av inlaning fran allménheten som varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga skulder

Posten bestéar av skatteskulder, leverantdrsskulder samt
ovriga kortfristiga skulder.

Resultatrakningens poster

Intakter

Koncernen tillampar intéktsstandarden IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder. Standarden galler for och
omfattar redovisning av alla intdkter i Koncernen fran
avtal med kunder férutom de intékter som kommer fran
finansiella instrument, leasingavtal och férsékringsavtal.
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IFRS 15 bygger pa en femstegsmodell for att faststélla
hur och nar redovisning av en intakt ska ske och som alla
IFRS 15-avtal skall belysas genom att:

1. Identifiera avtalet;

2. Ildentifiera de olika prestationsatagandena enligt
avtalet;

3. Faststalla transaktionspriset enligt avtalet;

4 . Fordela transaktionspriset pa de olika atagandena
i avtalet;

5. Redovisa intdkten fran respektive atagande nar
respektive forpliktelse ar uppfylid.

Intakter fran avtal med kunder redovisas pa
intéktsraderna provisionsintakter och évriga
rorelseintakter.

Rénteintdkter och rdntekostnader

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
beraknas och redovisas med tillampning av
effektivrantemetoden.

Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar under den
férvantade rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller skulden.
Ranteintakter och rantekostnader inkluderar

i forekommande fall periodiserade belopp av erhéllna
avgifter och transaktionskostnader som medraknas

i effektivrantan.

Rantekostnader inkluderar direkta
transaktionskostnader for att uppta lan.

Rantekostnader innefattar avgifter for resolution och
insattningsgaranti. Ranteintakter och rantekostnader
som presenteras i resultatrakningen bestar av rantor pa
finansiella tillgangar och skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden
inklusive ranta pa osakra fordringar.

Provisionsintakter och provisionskostnader

Intdkter fran olika typer av tjanster redovisas som
provisionsintakter under IFRS 15. En provisions- och
avgiftsintakt redovisas generellt sett nar kontrollen dver
varan eller tjansten dvergétt till kunden, se foregéende
avsnitt Intékter steg 5. Intakten varderas till ett belopp
motsvarande vad Koncernen erhéllit eller kommer att
erhalla for utforda tjanster. Koncernen redovisar intékter
fran foérsakringsféormedling, inkasso, paminnelseavgifter
och dvriga avgifter som provisionsintakter. Som
provisionskostnader redovisas kostnader for mottagna
tjadnster i den man de inte &r att betrakta som rénta, till
exempel kostnader for betal- och kreditkortsavgifter,
ersattningar till laneférmedlare och avgifter for
kreditupplysningar.
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Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultat av finansiella transaktioner inkluderar
orealiserade och realiserade vinster och forluster pa alla
finansiella instrument. Vinster och forluster inkluderar
vinster och forluster pa grund av valutakursférandringar
samt resultat av placeringar i obligationer och andra
rantebarande papper.

Ovriga rorelseintikter

Intakter som inte klassificeras som ranteintakter,
utdelning, provisions- och avgiftsintakter eller
nettoresultat av finansiella transaktioner redovisas som
ovriga rorelseintakter. Ovriga rorelseintakter omfattar
bland annat resultat vid avyttring av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar samt Gvriga
rorelseintakter.

Allménna administrationskostnader

Allmanna administrationskostnader avser
personalkostnader och évriga administrationskostnader
sdsom [T-kostnader, fraimmande tjénster (revision, évriga
tjanster), lokalkostnader, telefon och porto samt 6vrigt.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom
da underliggande transaktion redovisas i évrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital, varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhéallas avseende aktuellt &r med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt
hanfoérlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrikningsmetoden med utgangspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Féljande temporara skillnader
beaktas inte: fér temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r
rorelseférvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanférliga till andelar i dotterbolag som inte férvantas bli
aterforda inom Gverskadlig framtid.
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Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporiéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas inte i moderbolaget den
uppskjutna skatteskuld som ar hanférbar till
obeskattade reserver. Dessa redovisas saledes med
bruttobelopp i balansrékningen, vilket aven galler for
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Eventuella belopp som satts av till obeskattade reserver
utgér temporéara skillnader.

Ersittningar till anstillda

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner,
vilket innebar att forpliktelsen redovisas som en kostnad
i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfért tjanster at Koncernen under en period.

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro, andra kortfristiga ersattningar och
liknande samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Eventuella andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras och redovisas pa motsvarande
satt som fér pensionsataganden.

Rorlig ersattning

Koncernen redovisar eventuella kostnader for rorlig
ersattning som personalkostnad, vilken skuldférs som
upplupen kostnad fram till utbetalning. Kostnaden
redovisas i takt med intjanandet, det vill saga nar den
ar knuten till ett avtal eller nér det finns en etablerad
praxis som skapat en informell forpliktelse.
Garanterad rorlig ersattning redovisas som en kostnad
over serviceperioden, dvs. i takt med intjanandet.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys for Koncernen upprattas enligt
indirekt metod. Likvida medel hanfér sig till posten
Utlaning till kreditinstitut. Kassafléde fran den I6pande
verksamheten ar hanforlig till féliande rader

i balansrakningen: avseende rérelsefordringar; Utlaning
och andra fordringar (lang och kort del) och 6vriga
fordringar samt for rérelseskulder; leverantorsskulder,
upplupna kostnader och férutbetalda intakter samt
ovriga kortfristiga skulder.

Transaktioner med nérstaende

Koncernen tillampar IAS 24 - Upplysningar om
nérstdende vid identifiering, redovisning och
rapportering av transaktioner med néarstdende parter. En
narstaende part definieras enligt IAS 24 och inkluderar:
e Moderbolag, dotterbolag och andra koncernforetag.
s Styrelseledaméter, ledande befattningshavare och
deras narstadende familjemedlemmar.
e Enheter dér ovanstdende personer har ett betydande
inflytande.
e Associerade bolag och joint ventures dar Banken har
inflytande.
Koncernen sékerstéller att alla transaktioner med
nérstdende sker pa armléngds avstand och till
marknadsmassiga villkor, om inte annat kravs enligt lag
eller foreskrifter. | enlighet med IAS 24 |amnar
Koncernen fullstandiga upplysningar om transaktioner
med narstadende, inklusive karaktéren av relationen, typ
av transaktion och belopp, eventuella utestdende
fordringar och skulder vid rapportperiodens slut och
paverkan pa Koncernens resultat och stéllning.

For mer information om Koncernens nyckelpersoner och
ledande befattningshavare, se not 9.
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Not 3 - Riskhantering

Allmant

Risk &r en potentiell negativ paverkan pa Koncernen som
kan uppsta till foljd av nuvarande interna processer eller
av interna eller externa framtida handelser.
Riskbegreppet kombinerar sannolikheten for att en
héndelse intraffar med den paverkan som handelsen
skulle ha pa Koncernen. Styrelsen ansvarar for att
sdkerstalla att ett ramverk for riskhantering finns pa
plats. Detta ramverk omfattar bland annat processer
som sakerstéller att Koncernens risker identifieras,
bedodms och i tillampliga fall, mats, hanteras, évervakas
och rapporteras.

Genom Policyn for Koncernens overgripande
riskramverk (Enterprise Risk Management Policy)
faststéller och kommunicerar styrelsen Koncernens
riskstrategi samt riskaptit. De omraden dar Koncernen
framst ar exponerad for risk framgar av riskprofilen och
inkluderar kreditrisk, likviditetsrisk, kapitalrisk,
marknadsrisk, affars- och strategisk risk, operativ risk
samt regulatoriska risker.

Bolagsstamma

Styrelse Risk- och revisionsutskott Kreditutskott

Verkstéllande direktor

Riskhanteringen syftar till att sakerstalla Koncernens
langsiktiga Gverlevnad, hantera volatilitet i det finansiella
resultatet och 6ka aktiedgarvardet genom att sakerstélla
effektiv hantering av kapital. De externa reglerna stéller
krav pa god intern kontroll, identifiering och hantering av
risker samt krav pa interna kontrollfunktioner. Det
yttersta ansvaret for Koncernens riskstrategi, riskaptit,
riskhantering och for att verksamheten bedrivs med en
god intern kontroll ligger hos styrelsen.

Styrelsen och VD utfardar policyer och instruktioner och
dessa kompletteras av utférliga rutin- och
processbeskrivningar inom organisationen for att
identifiera, mata, hantera, dvervaka och rapportera de
risker som Koncernen har eller kan exponeras for.
Grunden till en val fungerande riskhantering ar en stark
och enad riskkultur med tydligt ansvar och
beslutsfattande. Styrelsen ska aven dvervaka och
regelbundet utvardera Koncernens riskhantering for att
sakerstalla dess effektivitet och vid behov vidta l[ampliga
atgarder for att hantera eventuella brister. Risk- och
revisionsutskottet (RRK) stodjer styrelsen i detta arbete
genom att diskutera, styra och évervaka fragor om
riskhantering samt forbereda styrelsens beslut.

Sarskilt utsedd ledamot for ersattningsfragor

IKLU .
Kreditkommitté

Férsta forsvarslinie

Finans Kredit Analys Produkt
IT HR Kundtjanst Juridik
Marknadsforing Salj Informationssikerhet
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VD har det 6vergripande ansvaret for att hantera alla
Koncernens risker i enlighet med styrelsens policyer och
instruktioner. VD ska sakerstélla att Koncernens
organisation och arbetsséatt &r andamalsenliga samt att
verksamheten bedrivs i enlighet med externa och interna
regler. VD har ett sarskilt ansvar for att sakerstélla att
styrelsen har all nédvandig information for att fatta
riskrelaterade beslut.

Tre forsvarslinjer

Som alla finansiella bolag anvander Koncernen en modell
med tre férsvarslinjer fér att beskriva roller och ansvar
gallande riskhantering och kontroll. Detta anges i
Koncernens Enterprise Risk Management Policy. De tre
forsvarslinjerna, illustreras i bilden pa féregaende sida.

Den forsta férsvarslinjen:

Ager och hanterar risker och regelefterlevnad och
utgors av affarsverksamheten dar I6pande rutiner finns
fér att hantera risker. Affarsverksamheten ansvarar for
att sakerstalla att risktagandet sker under kontrollerade
och medvetna former. Det ar affarsverksamheten som
har det delegerade ansvaret att genomféra Koncernens
beslutade riskstrategi och att sakerstélla att Koncernen
héller sig inom den riskaptit, de limiter och mandat som
styrelsen har beslutat om. Alla anstéllda ska samarbeta
fullt ut med de oberoende kontrollfunktionerna.

Den andra forsvarslinjen:

Utgors av kontrollfunktionerna fér Riskkontroll samt
Compliance. Dessa funktioner satter ramar och principer
fér arbetet med riskhantering och regelefterlevnad samt
genomfor oberoende uppféljning. Andra férsvarslinjen
ska ocksé framja en sund kultur fér riskhantering och
regelefterlevnad genom att facilitera riskbeddmningar
och uppféljning samt stédja och utbilda chefer och
anstallda i olika delar av verksamheten. Funktionerna ska
verka oberoende av 6vrig verksamhet och ar darfor
understéllda VD men rapporterar dven direkt till styrelsen
pa regelbunden basis.

Den tredje férsvarslinjen:

Utgdrs av av funktionen for internrevision som utses av
och rapporterar till styrelsen och som utfér oberoende
periodiska granskningar for att sakerstélla en effektiv
riskhantering och styrning. Internrevision ska pa uppdrag
av styrelsen granska verksamheten genom att testa,
validera och bedéma adekvansen och effektiviteten i
styrnings-, riskhanterings- och internkontrollprocesser
och aktiviteter. Sarskild vikt ska laggas vid riskhantering,
riskkontroll och regelefterlevnad. Koncernen har valt att
genom uppdragsavtal I1dgga ut funktionen for
internrevision till Deloitte.
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Koncernen ska i alla situationer stréava efter att
uppréatthalla en sund riskkultur, hdg riskmedvetenhet
och verksamheten maste kdnnetecknas av diversifierad
och hanterbar risk. En sund riskkultur uppnas genom att
sakerstalla att alla anstallda ar medvetna om de risker
som ar férknippade med varje uppgift genom tydliga
artikulerade granser for acceptans av riskexponering
och en forstaelse for hur verksamheten kommer att
bedrivas inom dem. Hog riskmedvetenhet uppnas bland
annat genom tydlig uppdelning av ansvar mellan och
inom avdelningar, samt tydliga rapporterings- och
eskaleringsvagar. Kontrollerad risktagande uppnas
genom en val definierad riskaptit, som tydligt beskriver
granserna inom vilka Koncernen kommer att bedriva sin
verksamhet.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken fér férlust till foljd av att
en motpart inte fullgdr sina avtalsenliga férpliktelser.
Koncernens kreditrisk uppstar huvudsakligen genom
utlaning till privatpersoner och féretag samt genom
exponeringar i likviditetsportféljen. Kreditrisk utgor
Koncernens mest betydande risk och hanteras genom
ett etablerat ramverk for styrning, kontroll och
uppfdlining. Kreditgivningen baseras pa en bedémning
av motpartens finansiella stalining och
aterbetalningsférmaga samt pa att motparten pa goda
grunder kan forvantas uppfylla sina ataganden.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for hanteringen av
kreditrisk och har faststéllt en kreditpolicy som reglerar
principer, ansvarsfordelning och processer for
kreditgivning och kredituppféljining. Styrelsens
kreditutskott stodjer styrelsen i detta arbete genom att
bereda kreditrelaterade fragor samt fatta kreditbeslut
inom faststéllda mandat. Koncernen har aven en
kreditkommitté som I6pande féljer utvecklingen av
kreditrisknivén i laneportfoljerna samt beslutar om
férandringar i kreditregler inom ramen for kreditpolicyn.
Kreditrisknivaer och utvecklingen i portfdljerna
rapporteras regelbundet till styrelsen. Koncernen ar
exponerad for kreditrisk framst i Sverige, Finland,
Tyskland och Norge. Kreditprocessen syftar till att
sakerstalla en hog standard avseende etik, kvalitet och
kontroll. Innan kredit beviljas genomfors en
kreditbedémning baserad pa kundens ekonomiska
situation, betalningshistorik, bedomning av palitigheten
av eventuell sdkerhet samt information fran externa
datakallor sdsom kreditupplysningsféretag. For att
sakerstalla en effektiv och konsekvent riskbeddmning
anvander Koncernen bade interna kreditmodeller och
modeller frén externa leverantérer.
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Koncernen tillampar ett internt riskklassificeringssystem
dar kreditbeslut och kreditlimiter baseras pa kundens
kreditvardighet. Avsattningar fér férvantade
kreditforluster beraknas i enlighet med IFRS 9 baserat pa
uppskattningar av sannolikheten for fallissemang (PD),
forlust givet fallissemang (LGD) samt exponering vid
fallissemang (EAD). Koncernens exponering i
likviditetsportfoljen bestar av obligationer och
tilgodohavanden hos etablerade banker och
kreditinstitut med externa kreditbetyg. Styrelsen
faststaller limiter for maximal exponering mot enskild
motpart for att begransa kreditrisken i dessa placeringar.
Utdver traditionella kreditriskfaktorer beaktar Koncernen
dven potentiell negativ finansiell paverkan fran miljé-,
sociala och bolagsstyrningsrelaterade faktorer (ESG) i
foretagskreditgivningen.

Kreditrisk i privatsegmentet

Koncernens utldning till privatpersoner bestar av bade
sakerstallda och icke sékerstallda krediter till kunder i
huvudsakligen Sverige, Finland och Norge.
Produktutbudet omfattar bland annat annuitetslan,
revolverande kredit, kopfinansiering (Buy-Now-Pay-Later)
samt bolan, vilka utgor sakerstillda krediter dar
sdkerheten bestar av pant i fast egendom eller
bostadsratt. Kreditgivningen till privatpersoner baseras
péa en standardiserad kreditprocess dér kundens
aterbetalningsforméga utgoér den centrala
beddmningsfaktorn. Kreditprévningen baseras pa
uppgifter fran kunden i kombination med extern
information, exempelvis inkomstverifiering och
kreditupplysning.

Kreditriskexponering

Koncernen

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
Utl&ning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra réantebéarande vardepapper
Ovriga tillgangar

Total

Interna kreditmodeller anvands for att bedéma kreditrisk
och faststélla individuella kreditlimiter och rantor.
Koncernen tillampar olika riskstrategier beroende pa
produkttyp och prissattningen av produkterna
aterspeglar den risk som tas i respektive kredit. For att
begransa kreditrisken kan vissa krediter omfattas av
férsakringsskydd som tacker exempelvis ofrivillig
arbetsloshet, sjukdom eller dédsfall. Koncernen foljer
kreditrisknivderna i privatportféljen I6pande och vidtar
vid behov atgarder genom férandringar i kreditregler,
limiter, prissattning eller uppfoljningsprocesser. Forfallna
lan hanteras genom interna inkassoprocesser och kan,
beroende p& marknadsforhallanden, avyttras till externa
inkassobolag efter en viss forfalloperiod.

Kreditrisk i foretagssegmentet

Koncernens foretagsutlaning bestar huvudsakligen av
revolverande krediter till sméa och stérre foretag, framst i
Sverige men dven inom EU. Féretagskrediter delas in i tva
huvudkategorier: mindre féretagskrediter och storre
foretagskrediter. Storre féretagskrediter erbjuds i férsta
hand till svenska aktiebolag och kan aven, efter
individuell prévning, ges till foretag inom EU i enlighet
med Koncernens strategiska inriktning och riskaptit.
Mindre foretagskrediter kan erbjudas till juridiska
personer registrerade och verksamma i Sverige. Storre
foretagskrediter ska vid beviljiandet vara fullt sékerstallda
genom exempelvis fastighetspant, foéretagsinteckningar,
garantier eller andra typer av sakerheter. Exponeringar
mot enskilda féretagskunder begréansas genom
faststallda kreditlimiter.

770158 378 240
812743 425 762
5223 352 5984 355
207 589 25091
178 712
7192 554 5039 268

Tillgdngarna ovan redovisas till bokfort véarde i enlighet med balansrékningen. De geografiska riskkoncentrationerna avseende utléaning till

allménheten beskrivs i nedanstiende tabell
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Koncentrationsrisk i kreditexponeringar

Foljande tabell visar kreditkvaliteten i Koncernens utlaning till allménheten per 31 december 2025.

TSEK Steg1 Steg 2 Steg 3 Summa

PER REGION

Sverige 4 686 570 347 166 345907 5379 643
Finland 123124 70 466 3078 196 667
Norge 3008 915 3 566 7489
Summa 4 812702 418 547 352 551 5583 800

EJ FORFALLNA OCH ANTAL DAGAR SENA

Ej forfallna 4 646 428 166 363 12 086 4824 877
< 30 dagar 166 274 47 838 241 216 523
31-60 dagar - 129 470 3320 132790
61-90 dagar - 74 876 3165 78 041
> 90 dagar - - 331569 331569
Summa 4 812702 48 547 352551 5583800

Kreditkvalitet pa finansiella tillgdngar

Kreditkvaliteten pa 6vriga fullt fungerande finansiella tillgdngar enligt Standard & Poor’s rating “local short terms”
specificeras nedan:

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
KASSA OCH TILLGODOHAVANDEN HOS CENTRALBANKER
AAA 770158 378 240
Summa kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 770158 378 240
UTLANING TILL KREDITINSTITUT
A1+ 812743 18 182
A - 407 579
Summa utlaning till kreditinstitut 812743 425 762
OVRIGA TILLGANGAR
AAA 185 619 230 074
AA+ 20 206 -
AA - 20 351
A - 15
Rating saknas - 486
Summa évriga tillgdngar 205 825 250 926
Summa 1788726 1054 928
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Moderbolaget

UTLANING TILL KREDITINSTITUT

A+ 1967 4951
A1 - 4 338
Summa utldning till kreditinstitut 1967 9289
Summa 1967 9289

Med dvriga tillgdngar avses bland annat derivat med positivt varde och niva 1likvid tillgdng i form av obligationer utstéllda av kemmuner och

kreditinstitut.

For storre foretagskunder géller att exponeringen inte
far dverstiga en definierad andel av Koncernens
primarkapital, medan mindre féretagskrediter omfattas
av lagre individuella limitnivaer. Utdver en noggrann
kreditbedémning tar Koncernen hansyn till risken for
negativ finansiell paverkan som kan uppsta till foljd av
nuvarande eller framtida milj¢-, sociala eller
bolagsstyrnings-(ESG) faktorer hos motparter och
investerade tillgangar. Vid féretagskreditgivning beaktar
Koncernen séarskilt miljdaspekten (Environmental) for att
sakerstalla att kreditbeslut tar hénsyn till potentiella
miljorisker och deras finansiella konsekvenser.
Koncernen uppréatthaller ett ramverk for |16pande
uppfdljning av foretagskrediter. Samtliga
foretagsengagemang och tillhdrande sakerheter
genomgar minst arlig kreditgenomgang. Pa portféljniva
foljs utvecklingen i féretagsportféljen genom analys av
bland annat koncentrationsrisker, branschfordelning,
geografisk exponering, sékerhetstackning och
indikatorer for tidiga varningssignaler.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for forlust till folid av
forandringar av rantor, valutakurser och aktiekurser.
Koncernens exponering fér marknadsrisk bestar av
valuta- och ranterisk. Koncernen har begriansade
marknadsrisker, se vidare nedan.

Valutarisk

Valutarisk avser risken for att valutakursférandringar
negativt paverkar Koncernens resultatrakning,
balansrékning och/eller kassafloden. Valutakursrisk kan
delas in i transaktionsrisk och omrékningsrisk.
Transaktionsrisken utgor nettot av operativa och
finansiella in- och utfléden i olika valutor. Koncernens
exponering for transaktionsrisk uppstar nar kredit
beviljas i andra valutor an rapporteringsvalutan (SEK).
For att hantera denna risk anvander Koncernen
terminskontrakt i EUR och NOK. Omrakningsrisken
uppstar huvudsakligen vid omvardering av
balansréakningsposter i koncernforetag déar valutan skiljer
sig fran Koncernens rapporteringsvaluta. Dessa risker
Overvakas men sakras for narvarande inte.
Riskexponeringsbeloppet for valutarisk omfattar
balansrakningens exponeringar och mats till aktuellt
marknadsvarde, varefter det omraknas till svenska
kronor enligt balansdagens stadngningskurs.
Kapitalkravet pa 8 % tillampas pa den totala
nettopositionen i utlandsk valuta som omfattas av
kapitalkrav for valutarisk. Koncernen bedémer
tillkommande kapitalbehov i Pelare 2 genom att
stresstesta nettopositioner med en valutarorelse pa
75 %, dar ovriga variabler halls konstanta. Nivan om 7,5 %
baseras pa en analys av de storsta valutarorelserna
under en rullande 30-dagarsperiod mellan aren 2009~
2023 for de valutor dar Koncernen har storst
exponering. Darefter berdknas ett varsta scenario med
99,5 % konfidens baserat pa den storsta rorelsen i
respektive valuta. Stresstestet per den 31 december
2025 (exkl. skatteeffekt) indikerar att det formella
kapitalkravet i Pelare 1, om 8%, overstiger det
kapitalbehov som identifieras i Pelare 2-analysen.
Koncernen bedémer darfor att Pelare-1 kravet ar
tillrackligt for att tacka valutarisk.

Northmill Group AB (publ)
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EUR
NOK
PLN
UsD

Réanterisk

Ranterisk avser risken fér vardeférandringar i
réantebarande tillgdngar och skulder eller framtida
kassafloden till foljd av forandringar i marknadsrantor.
Koncernens tillgdngar och skulder finansieras
huvudsakligen till rérlig ranta. Det 6vergripande malet ar
att sékerstélla att férandringar i réntesatser pa
Koncernens finansiering kan matchas med motsvarande
forandringar i rantor pa dess utlaning. For att méjliggéra
detta har alla kundavtal, i den man det ar tillatet enligt
externa regler, justerbara rantor. Per den 31 december
2025 skulle en minskning av marknadsrantorna med 2
procentenheter ha minskat vardet pa rantebarande
tillgangar och skulder, inklusive derivat, med 20,2 MSEK.
En 6kning av marknadsrantorna med 2 procentenheter
skulle déaremot ha dkat vérdet pa rantebarande tillgangar
och skulder, inklusive derivat, med 26,1 MSEK.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken for 6kade kostnader
for att sékerstalla att Koncernens betalningsataganden
kan infrias vid forfallotidpunkten. Risken for att
Koncernen inte skulle kunna uppfylla sina
betalningsataganden beddms vara l&g. Fér nérvarande
har Koncernen flera finansieringskallor for sitt kortsiktiga
likviditetsbehov, inklusive eget kapital, inlaning fran
allmanheten i Sverige, Tyskland och Irland samt en
likviditetsfacilitet hos Riksbanken. Koncernens
finansavdelning upprattar [6pande
kassaflédesprognoser som rapporteras till styrelsen.
Finansavdelningen overvakar noggrant rullande
prognoser for Koncernens likviditetsreserv for att
sakerstalla att tillréckliga likvida medel finns tillgangliga
for att mota den dagliga verksamhetens behov.

Northmill Group AB (publ)
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23 848 1789
630 47
3506 263
136 10

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av
icke &ndamalsenliga eller misslyckade processer,
maénskliga fel, felaktiga system eller externa handelser.
Koncernen har &g tolerans for operativa risker och
stravar efter att begransa dem i stérsta mgjliga
utstrackning. Koncernens verksamhet ér beroende av
dess férmaga att effektivt och korrekt hantera
transaktioner for att attrahera nya kunder. Fér att
sakerstalla finansiell och operativ kontroll, 6vervaka och
hantera risker, erbjuda hégkvalitativ kundservice samt
utveckla och tillhandahalla relevanta produkter och
tjanster i framtiden, ar en stabil och valfungerande IT-
plattform avgérande. Koncernen har infért interna
processer for hantering av operativ risk, inklusive
sjalvutvarderingar, incidenthantering, processen for
godkannande av nya produkter (NPAP) samt
kontinuitets- och krishantering. Koncernen har ett
ramverk for riskhantering som inkluderar hantering av
informations- och kommunikationsteknologi (IKT)-
relaterade risker. Syftet ar att sakerstélla en hdg niva av
digital operativ motstandskraft.
IKT-riskhanteringsdelarna inom ramverket omfattar
relevanta strategier, policy, processer och verktyg,
inklusive testmetoder, som kréavs for att tillrackligt skydda
samtliga informations- och [T-tillgdngar samt for att
sikerstalla fortsatt leverans av kritiska och viktiga
funktioner vid storningar. Koncernen identifierar och
hanterar risker relaterade till IKT-tjanster,
slutanvandarapplikationer och system, inklusive risken
fér storningar eller cyberattacker. For att minimera
driftstérningar anvands 6vervakningssystem,
regelbundna tester och dvningar fér att sékerstélla
systemens kontinuitet. Som en del av sin
affarsverksamhet behandlar Koncernen dagligen stora
mangder personuppgifter om de kunder som anvander
Koncernens tjanster. EU har antagit férordning
2016/679/ EU om skydd for fysiska personer med
avseende pé behandling av personuppgifter och om det
fria flodet av sddana uppgifter (allmanna
dataskyddsforordningen eller "GDPR”), som styr
Koncernens ratt att samla in, lagra, dela och pé annat
satt behandla uppgifter om kunder. Koncernens
efterlevnad av GDPR &vervakas ocksa av nationella
dataskyddsmyndigheter. Underlatenhet att félja GDPR
kan leda till héga ekonomiska sanktioner fér Koncernen.
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Koncernen bedriver ett kontinuerligt arbete med att
sakerstalla den personliga integriteten pa ett fullgott
sitt. Koncernens DPO (personuppgiftsombud) ansvarar
for att alla personuppgifter behandlas i enlighet med
GDPR.Koncernen arbetar for att minimera operativa
risker genom kontinuerlig utvérdering och férbattring av
interna processer och kontroller. Dar det ar majligt
implementeras automatiserade kontroller for att 6ka
effektiviteten och minska risken for forluster.
Kontinuitetskritiska processer omfattas av
kontinuitetsplaner for att sakerstélla verksamhetens
kontinuitet, redundans och laga operativa forluster vid
allvarliga stoérningar.

Koncernen hanterar legala risker genom noggrann
granskning och uppféljining av avtal och andra rattsliga
ataganden. Juristavdelningen inom Koncernen
tillhandahaller juridisk radgivning baserat pa
verksamhetens behov och ansvarar aven for hantering av
Koncernens legala tvister. Koncernen &r involverad i ett
antal rattsprocesser och regulatoriska arenden som
uppkommer inom ramen for den ordinarie
verksamheten. Utfallet av dessa arenden ar forenat med
osakerhet. Ledningens beddmning ar dock att ett slutligt
avgorande av dessa arenden inte kommer att ha nadgon
vasentlig negativ paverkan pa Koncernens finansiella
stéllning. Koncernen arbetar aven med att minska risker
kopplade till personal genom kompetensutveckling,
uppfdljning av personalomséattning och andra atgarder
for att sékerstalla att ratt kompetens alltid finns pa plats.

Visselblasning

Koncernen efterstravar att bedriva Northmills
verksamhet pé ett l&ngsiktigt och hallbart satt. Det ar
darfor viktigt att missforhallanden som berér Koncernen
och som kan orsaka allvarlig skada for verksamheten
eller dess anstéllda uppmarksammas och atgardas sa
tidigt som mdjligt. Som ett led i detta arbete
tillhandahaller vi en visselblasarlésning med hogsta
sekretess dar personer verksamma inom Koncernen kan
rapportera angelagna handelser eller férhallanden som
strider mot lagstiftning, Koncernens interna
styrdokument eller som det kan finnas ett allmanintresse
av att det kommer fram. Alla anmalningar hanteras och
handlaggs av en intern Visselblasarkommitté.Under aret
2025 inkom tva visselbldsararenden, varav bada
beddmdes falla inom ramen for visselblasning.

Northmill Group AB (publ)

Affars- och strategirisk

Affarsrisk avser risken att Koncernen kan férlora pengar
pé grund av minskade volymer eller lagre marginaler,
exempelvis till foljd av 6kad konkurrens eller ett forsvagat
kunderbjudande. Strategisk risk ar en del av affarsrisken
och omfattar bland annat ofrmaga att anpassa
verksamheten till férandrade marknadsvillkor,
ogynnsamma strategiska investeringar eller en hog
koncentration mot ett fatal kundsegment eller
affarsomraden. Affarsrisk innefattar dven ryktesrisk,
vilket kan leda till forluster till f6ljd av negativa
uppfattningar om Koncernen frén kunder, leverantérer
och myndigheter. For att minska risken for felaktiga
rykten arbetar Koncernen aktivt med att informera
kunder och andra intressenter om sin verksamhet.
Under de senaste aren har Koncernen fokuserat pa att
starka sitt varumarke. All intern och extern
kommunikation ska halla hog kvalitet och praglas av
tillganglighet, tydlighet och objektivitet. Dessutom ar det
av stor vikt att kommunikationen levereras i ratt tid, till
ratt mottagare, via ratt kanal och p3 ett professionellt
och tilltalande satt. Korrekt och relevant information om
Koncernen kommuniceras via webbplatsen
northmill.com, &rsredovisningar, aktiv kontakt med
medier samt, internt till anstéllda, via intranatet.

Regulatoriska risker och tillsynsfragor

Koncernens verksamhet ar foremal for lagar,
férordningar och myndighetsforeskrifter i de
jurisdiktioner dar Koncernen bedriver verksamhet
genom olika filialer eller genom gransoéverskridande
verksamhet. Banken har tillstdnd fran och ar under tillsyn
av Finansinspektionen i Sverige och den finska filialen av
Finansinspektionen i Finland. Koncernen ar beroende av
tillstanden for att kunna bedriva sin verksamhet. Vid
vasentliga brister i regelefterlevnad av tillampliga
regelverk vad avser den tillstandspliktiga verksamheten,
kan de tillstdnd som beviljats av tillsynsmyndigheterna
aterkallas. Sddant aterkallande skulle kunna leda till att
Koncernen tvingas upphéra med hela eller delar av sin
verksamhet. Under de senaste aren har lagar och
regleringar i den finansiella sektorn 6kat i omfattning och
ytterligare skarpts och tillsynsmyndigheterna har utokat
sin tillsyn. Detta ar en utveckling som férvantas fortsatta.
Behoriga myndigheter genomfér regelbundet
granskningar av Koncernens regelefterlevnad, inklusive i
omraden sasom kreditgivning, atgarder mot
penningtvéatt och terrorismfinansiering, dataskydd och
informationssakerhet. Koncernen har regler och
processer pa plats i syfte att efterleva tillampliga lagar
och regleringar, och Koncernen samarbetar och har
l6pande dialoger med myndigheterna.
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Finansinspektionen i Sverige genomfér en undersékning
av Banken som inleddes i november 2023.
Undersékningen syftar till att granska hur Banken féljer
penningtvattsregelverket. Undersdkningen omfattar
Bankens allmanna riskbeddmning, rutiner for
kundkannedom, riskbedémning av kunder,
kundkéannedomséatgarder och rapportering av
misstankta aktiviteter och/eller transaktioner till
Polismyndigheten. Undersokningen ingar som ett led i
Finansinspektionens I6pande tillsynsarbete. Utfallet av
Finansinspektionens undersdkning som avser perioden
januari till oktober 2023 ar annu inte kant, och Banken
kan darfér i nulaget inte beddéma vilka eventuella
slutsatser eller atgarder som undersokningen kan
komma att leda till. Vid en bedémning av mdjliga
pafoljider tillampas 15 kap. lagen (2004:297) om bank-
och finansieringsrorelse. Banken verkar i en reglerad
miljo, vilket innebér I6pande krav pa att anpassa,
implementera, évervaka och i dvrigt bedriva
verksamheten i enlighet med vid var tid gallande lagar,
forordningar och myndighetsféreskrifter. Sddana krav
medfor kostnader och resursbehov och kan, i takt med
forandringar i regelverket, aven leda till 6kad komplexitet
och hagre krav pa Koncernens kontrollfunktioner och
verksamhet i 6vrigt.

Koncernen foljer [6pande den regulatoriska utvecklingen
genom en trearig regelverksdversikt och analyser av
kommande krav. Flera vasentliga EU- och nationella
initiativ férvantas trada i kraft under perioden 2026-2027,
daribland nya bolaneregler, uppdaterade krav avseende
distansmarknadsforing av finansiella tjanster, EU:s Al-
férordning, andringar i konsumentkreditlagen samt en
ny EU-férordning om bekampning av penningtvatt
(AMLR). Dessa regelverksforandringar kan medfora
Okade krav pa anpassningar av Koncernens processer,
produkter, systemstdd och styrning, samt innebara
Okade kostnader och operativa risker. Koncernen
arbetar aktivt med att analysera och implementera
nodvandiga atgarder for att sakerstélla efterlevnad inom
féreskrivna tidsramar.

Northmill Group AB (publ)

Forebyggande av finansiell brottslighet

Fortroende ar en forutsattning for att Koncernen ska
kunna bedriva verksamhet som gynnar vara kunder och
aktiedgare. Genom att vara aktiv pa finansmarknaden
med verksamhet i flera lander ar Koncernen exponerat
fér risken att utnyttjas for korruption, penningtvatt och
finansiering av terrorism ("finansiell brottslighet”). | takt
med att det regulatoriska trycket stiger och
icke-finansiella risker fortsatter att 6ka i betydelse ar
Koncernens forméaga att identifiera, monitorera och
begransa dessa risker av avgdrande betydelse.
Koncernen arbetar I6pande med att utveckla sin
férmaga att forebygga finansiell brottslighet genom att
férbattra rutiner, processer och systemstéd samt
forstarka interna kontroller. Vi tillampar en strikt
kundkannedomspolicy. Var AML-funktion, jurist- och IT-
team samt kontrollfunktioner spelar centrala roller i detta
arbete. Koncernen utbildar I6pande personalen for att
oka medvetenheten kring riskerna med finansiell
brottslighet. Forutom riskerna for ekonomisk forlust pa
grund av brottslighet s &r riskerna och dess
konsekvenser de samma som beskrivs under
regulatoriska risker och tillsynsfragor.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
en del av den totala interna kontrollen inom Koncernen.
Den syftar till att ge rimlig sakerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
och att den finansiella rapporteringen ar upprattad i
overensstammelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder. Styrelsens ansvar for intern
styrning och kontroll regleras aktiebolagslagen och i
arsredovisningslagen. | arsredovisningslagen uttrycks
krav pa att Koncernen arligen ska beskriva systemen for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har det évergripande ansvaret
for den finansiella rapporteringen. Kvaliteten i den
externa finansiella rapporteringen sakerstalls genom en
rad skilda atgarder och rutiner. VD ansvarar for att all
extern finansiell information ar korrekt och av god
kvalitet. Koncernens revisorer har bland annat till uppgift
att granska redovisningsfragor som ar kritiska for den
finansiella rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser
for Koncernens finansavdelning.
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Not 4 - Rorelsesegment uppdelat
pa geografiskt omrade

VD har det yttersta ansvaret for Koncernens operativa
beslutsfattande. Verkstallande ledningen har definierat
rorelsesegment baserat pa den information som
faststalls av VD och som anvands som grund for beslut
om férdelningen av resurser till och utvardering av
resultatet av verksamheten. Nedan presenteras

resultatet for varje rorelsesegment i koncernen, land for

land och for varje period. Sverige inkluderar Northmill
Bank AB:s svenska verksamhet samt Northmill Flo AB.

Finland och Norge representerar respektive marknad.
Ovrigt inkluderar moderbolaget i Koncernen som endast
fungerar som ett holdingbolag, samt den polska filialen
som tillhandahaller koncerninterna IT-tjanster.
Koncerninterna transaktioner elimineras under
Justeringar och elimineringar. En del elimineringar sker
med balansrakningen som motpost.

2025

Justeringar

Sverige Finland och

elimineringar
Rénteintékter enligt effektivrantemetoden 851017 41616 915 - -2 306 891241
Rantekostnader -115 935 -7 380 -418 -137 2 305 -121564
Réntenetto 735 082 34 236 497 -137 -1 769 677
Provisionsintakter 150 807 4 359 7 - - 155174
Provisionskostnader -63 978 -3 343 -182 -4 - -67 543
Provisionsnetto 86 829 1016 -175 -4 - 87630
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1293 -61 75 -57 51 1301
Ovriga rorelseintakter 32 649 42 - 53 612 -63 492 22 81
Summa rérelseintakter 855 854 35232 398 53378 -63 442 881419
Allmanna administrationskostnader -290 832 -16 828 -288 -46 512 63 942 -290 518

Av- och nedskrivningar av materiella och - ~ ~ P - -
immateriella anlaggningstillgdngar 30978 476 1315 2048 34 817
Ovriga rérelsekostnader -61366 -665 - -15 - -62 045
Summa rérelsekostnader fore kreditforluster -383 176 -17 969 -288 -47 842 61895 -387 380
Resultat fore kreditforluster 472 678 17 263 10 5536 -1548 494 039
Kreditforluster, netto -246 669 -23 061 108 - - -269 623
Rorelseresultat 226 008 -5798 218 5536 -1548 224 416
Skatt pa arets resultat -38 224 - - -1170 -7 818 -47 212
Arets resultat 187 785 -5798 218 4366 -9 366 177 204
Omré&kning av utldndsk verksamhet - -370 - -76 - -447
Summa totalresultat 187 785 -6168 218 4290 -9 366 176 757
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2024

" Justeringar

Sverige Finland Ovrigt och

elimineringar
Ranteintékter enligt effektivrantemetoden 770 571 44 665 1736 32 9113 807 891
Réntekostnader -153 218 -8 419 -44 -440 9234 -153 285
Réntenetto 617 353 36 245 1295 -407 120 654 606
Provisionsintakter 83113 15 525 29 - - 98 668
Provisionskostnader -31819 -4 312 -212 -101 - -36 444
Provisionsnetto 51294 1213 -183 -101 - 62224
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5105 - 703 52 -695 5165
Ovriga rorelseintakter 35682 - - 42 474 -52122 26 034
Summa rérelseintakter 709 433 47 459 1815 42019 -52 697 748 029
Allmanna administrationskostnader -241 036 -8 566 -1444 -39 256 56 825 -233 477

Av- och nedskrivningar av materiella och _

immateriella anlaggningstillgdngar ~35 331 28 B 1357 1125 47 841
Ovriga rérelsekostnader -32 201 -33 - -106 - -32 340
Summa rérelsekostnader fore kreditforluster -308 568 -8 627 -1444 -40719 45700 -313 659
Resultat fore kreditférluster 400 865 38 831 37 1299 -6 997 434 370
Kreditforluster, netto -266 119 21419 -2642 - - -290 180
Nedskrivning av finansiella tillgangar - - - -10 000 10 000 -
Resultat fore skatt 134747 17 412 2271 -8 701 3003 144190
Skatt pa arets resultat -30 034 7 040 - -431 -3904 -27 330
Arets resultat 104 712 24 452 2271 -9132 -901 116 861
Omrakning av utlandsk verksamhet - -389 103 18 - -269
Summa totalresultat 104 712 24 062 -2169 -914 -901 16 592

Not 5 - Ranteintakter enligt effektivrantemetoden

Koncernen

Ranteintakter, utlaning till allmanheten 869 246 781602
Ovriga ranteintakter 21995 26 289
Summa rénteintékter 891241 807 891
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Not 6 - Rantekostnader

Koncernen

Réntekostnader, skulder till kreditinstitut -72 -144
Rantekostnader, inldning fran allmanheten -119 630 -152 050
Ovriga rantekostnader -1862 -1090
Summa réntekostnader -121564 -153 285

Not 7 - Provisionsnetto

Koncernen

TSEK 2025 2024
PROVISIONSINTAKTER

Mottagna provisionsintakter 57 641 87 476
Ovriga provisionsintakter 97 533 1191
Summa provisionsintakter 155174 98 668
PROVISIONSKOSTNADER

Ovriga provisionskostnader -67 543 -36 444
Summa provisionskostnader -67 543 -36 444
Provisionsnetto 87630 62224

Not 8 - Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen

Valutakursforandringar 36 -4 927
Vinster/forluster fran investeringar i vardepapper 1265 10 092
Summa nettoresultatet av finansiella transaktioner 1301 5165
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Not 9 - Allmanna administrationskostnader

Koncernen

Personalkostnader -179 727 -141549
Hyror och andra lokalkostnader -3420 -3 765
Porto och telefon -7 230 -7 155
Revision -2 516 2677
Ovriga externa tjanster -87 424 -67 195
Ovriga externa kostnader -10 201 -11135
Summa 6vriga allménna administrationskostnader -290 518 -233 477
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

VD och styrelse -3 932 -3 597
Ovriga anstallda -117 724 -91941
Summa Iéner och andra erséattningar -121656 -95 538

Posten 6vriga externa tjanster inkluderar kostnader for IT, licenser och konsulttjéanster.

Ersattningssystem

Koncernen tillampar en ersattningsmodell som syftar till
att attrahera och behélla kompetenta medarbetare
samtidigt som den framjar héllbara prestationer och sunt
risktagande. Ersattningspolicyn ar utformad for att vara i
linje med Koncernen strategiska mal, aktiedgarnas
intressen och en effektiv riskhantering. Ersattningen ar
individuellt satt for att uppmuntra prestationer i linje med
Koncernens varderingar och langsiktiga mal. Koncernen
tillampar huvudsakligen fast ersattning, kompletterat
med pensionsférmaner och andra incitament.
Ersattningsmodellen ar utformad for att vara
konkurrenskraftig men balanserad, och sakerstaller
finansiell stabilitet samtidigt som den motiverar
medarbetarna. Koncernens ersattningssystem ar
utformat for att stoédja en hallbar tillvéxt och ett
ansvarsfullt risktagande. Genom att prioritera fast
ersattning och sakerstalla att incitament ar i linje med
strategiska mal, bidrar Koncernen till en
prestationsdriven kultur som gynnar bade medarbetare,
kunder och aktieagare.

Fast erséttning

Fast ersattning utgor den primara komponenten i
Koncernens ersattningssystem. Den speglar
arbetsuppgifternas komplexitet, individuella prestationer
och raddande marknadsférhallanden. Darutover erbjuds
pensionsférmaner enligt branschstandard och lokala
regler. Medarbetare kan dven erhalla ytterligare
féormaner, sdsom beredskapsersattning, beroende pa
deras arbetsuppgifter.

Vissa anstallda i specifika befattningar kan erhélla
provisionsbaserad ersattning, vilken baseras pa
kvantitativa mal. Denna erséattningsform klassificeras inte
som rorlig ersattning enligt Finansinspektionens
foreskrifter.

Rorlig ersattning

Koncernen tillampar fér narvarande ingen rorlig
ersattning. Om rorlig ersattning skulle inféras, skulle den
kopplas till fordefinierade rollspecifika, enhets- och
foretagsovergripande mal for att sakerstélla att den
bidrar till ett ansvarsfullt risktagande och en hallbar
affarsutveckling. Styrelsen beslutar om eventuell rorlig
ersattning utifrdn Koncernens finansiella situation och
kapitalbehov.

Styrning och beslutsprocess

Styrelsen har antagit en ersattningspolicy som galler for
alla anstallda, baserad pa regelverk sdsom artikel 450 i
férordning (EU) nr 575/2013 (CRR) och (EU) nr 2021/923,
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1 och 2014:12)
och Europeiska bankmyndighetens riktlinjer for en sund
ersattningspolicy (EBA/GL/2021/04). Policyn grundas pa
en omfattande riskanalys for att sdkerstalla att
ersattningsstrukturen inte leder till dverdrivet
risktagande. Anstallda vars roller har en betydande
paverkan pa Koncernens riskprofil identifieras specifikt
inom ramen for policyn.
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Styrelsen ansvarar for att faststélla den dvergripande
ersattningsstrukturen, inklusive eventuell rorlig
ersattning. VD beslutar om fordelningen av fast
ersattning i enlighet med styrelsens riktlinjer. Koncernen
anvander sig inte av externa konsulter vid utformningen
av ersattningspolicyn.

Oberoende bedémning av erséttning

En sarskilt utsedd styrelseledamot Gvervakar
ersattningsfragor och sakerstaller en oberoende
utvardering av policyn och dess tillampning. Denna
ledamot, med stéd av Koncernens kontrollfunktioner,
bedomer ersattningsstrukturerna och sakerstaller att de
efterlever Koncernens strategiska och regulatoriska
atacganden.

Koncernen

Grundlon/

Arvode

Riskhantering och hallbarhet

Koncernen integrerar riskhanteringsprinciper i sin
ersattningsstruktur. Den fasta ersattningsmodellen
minimerar risken for incitament som kan leda till
overdrivet risktagande. Vidare beaktas Koncernens
langsiktiga finansiella stabilitet i alla ersattningsbeslut,
vilket sakerstéller att ersattningen inte aventyrar
kapitalbasen eller den operativa motstandskraften.
For anstéllda inom kontrollfunktioner ar ersattningen
utformad for att sakerstélla deras oberoende och
objektivitet. For narvarande har inga anstallda i
kontrollfunktioner rorlig ersattning.

2025

Pensions-
kostnader

Ovriga
férmaner

Roérlig
erséattning

LONER OCH OVRIGA ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER

Tomas Aberg, styrelseordférande 438 - - - 438
Fredrik Wedin 270 - - - 270
Simon Lindfors 226 - - - 226
Hikmet Ego1 222 - 38 140 399
Margareta Lindahl Gelin 338 - - - 338
Louise Bagewitz 226 - - - 226
Summa 1719 - 38 140 1896
1Arvoderad ledamot fran och med juni 2025, for perioden innan det har ingen erséttning utgatt for styrelseuppdraget da personen varit anstalld i Banken.
Koncernen 2024

Grundlon/

Arvode

Pensions-
kostnader

Ovriga
férmaner

Rorlig
ersattning

LONER OCH OVRIGA ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER

Tomas Aberg, styrelseordférande 420 - - - 420
Fredrik Wedin 130 - - - 130
Simon Lindfors 212 - - - 212
Hikmet Ego - - - - -
Margareta Lindahl Gelin 268 - - - 268
Sofia Wingren1 83 - - - 83
Louise Bagewitz 130 - - - 130
Summa 1243 - - - 1243
1Avgick maj 2024.
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Efterlevnad och intern kontroll

Koncernens oberoende kontrollfunktioner genomfoér
arliga utvarderingar av hur ersattningspolicyn tillampas.
Compliancefunktionen ansvarar for att sakerstalla att
regelverk och interna riktlinjer efterlevs, samt
rapporterar resultatet till styrelsen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattning till VD och ledande befattningshavare beslutas
av styrelsen.

Anstillda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
paverkan pa Koncernens riskprofil

Utifrén EU kommissionens delegerade férordning (EU)
2021/923 har Koncernen identifierat foéljande roller vars
arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Koncernens
riskprofil, varav ingen ar foremal for rorlig ersattning, och
darmed finns ingen uppskjuten ersattning som ar
foremal for utbetalning.

Anstéllda som ingar i Koncernens ledningsgrupp

Chief Executive Officer

Chief Financial Officer

Chief Strategy Officer

Chief Commercial Officer

Chief Marketing Officer

Chief Lending & Analytics Officert
Chief Technology & Product Officer2
Head of Business to Business (B2B)3

Head of Business to Consumer (B2C)4
1Medlem till och med 17 juli 2025

2 Medlem till och med 30 november 2025

3 Medlem till och med den 23 februari 2026

4 Chief Growth Officer fran och med 27 februari 2026

Fran och med 27 februari 2026 ingar Chief Product Officer och Chief
Technology Officer i Koncernens ledningsgrupp.

Ansvariga fér kontrollfunktioner

Chief Risk Officer

Head of Compliance1
1Frén och med 7 januari 2026 borjade Chief Compliance Officer sin
anstallning, dessférinnan var Head of Compliance ansvarig.

Anstillda med ledningsansvar
for vasentliga affarsenheter

Chief Product Officer

Chief Technology Officer2
Director of Operations & AML3
Head of Credit risk B2B4

Head of Credit risk B2Cs

Head of Legal

Head of People

1Fréan och med den 15 december 2025 till den 26 februari 2026,
darefter medlem av koncernledningen

2 Fran den 1 november 2025 till den 26 februari 2026, darefter medlem
av koncernledningen

3 Fran och med den 1december 2025

4 Fran och med den 11 augusti 2025

5 Frén och med den 2 juni 2025
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Funktionen fér internrevision ar utlagd till tredjepart,
darfér ges ingen ersattning till revisionsansvarig.
Arvoden till internrevisionen beslutas av styrelsen.

Koncernen har inte identifierat nagon medarbetare
(utéver den verkstallande ledningen) som har en
vasentlig inverkan pa riskprofilen och som vid tidpunkten
for upprattandet av denna rapport haft en total
ersattning under féregdende budgetar som &r lika med
eller hdgre éan den lagsta totala ersattningen som
beviljats under det féregaende budgetar till en medlem i
den verkstéllande ledningen.

Lén och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar fast
arvode enligt arsstammans beslut, ingen rorlig ersattning
utgér. Ledamoter anstéllda i Koncernen erhéller ej
styrelsearvode. Ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare utgdrs av grundion, évriga féormaner
samt pension, ingen rorlig ersattning utgar. Med ledande
befattningshavare avses verkstéllande direktéren samt
ledningsgruppen, som bestar av sju personer. Begreppet
omfattar &ven ansvariga for kontrollfunktionerna samt
anstéllda med ledningsansvar for vasentliga
affarsenheter, vilka uppgér till totalt sju personer.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma i Northmill Group AB (publ) den
12 november 2024 beslutades om en riktad nyemission
av 3 000 teckningsoptioner. Erbjudandet riktades till en
avgransad krets bestdende av nuvarande och framtida
nyckelpersoner inom koncernen.

Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en
ny aktie i Northmill Group AB (publ) till en teckningskurs
om 27 000 SEK per aktie. Aktieteckning med stod av
optionerna kan ske under perioden fran och med den 2
december 2027 till och med den 1 februari 2028.
Teckningsoptionerna har forvarvats till marknadspris.
Varderingen har faststéllts av oberoende part genom
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.
Eftersom forvarven skett till marknadsvarde har inga
férmansvarden eller personalkostnader redovisats i
samband med tilldelningen. Férdelning av innehav per
personkategori framgar av tabellen pa efterfoljande sida.
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Koncernen 2025

Grundlén/ Roérlig Ovriga Pensions-

Arvode ersattning férmaner kostnader

LONER OCH GVRIGA ERSATTNINGAR TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD 2213 - 81 516 2810

Ovriga ledande befattningshavare 16 757 - 206 3272 20 236

Summa 18 970 - 288 3789 23046
Koncernen 2024

Grundlén/ Roérlig Ovriga Pensions-

Arvode ersattning forméaner kostnader

LONER OCH OVRIGA ERSATTNINGAR TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD1 1844 - 43 467 2354
Ovriga ledande befattningshavare 17 682 - 464 3502 21649
Summa 19 527 - 507 3969 24003

1Daniel Roxé var VD mellan januari och september 2024. Julie Chatterjee tilltradde som VD augusti 2024.

2025
INCITAMENTSPROGRAM
Totalt antal utfardade teckningsoptioner 3000
Varav tecknat av VD 700
Varav tecknat av Koncernens ledningsgrupp 885
Varav tecknat av 6vrig personal och styrelse 1415
2025

Antal
mottagare

Fast ersattning och antal mottagare Koncern

Ledning 18 970 21
Styrelse 1719 6
Ovrig personal 100 967 221
Summa 121656 248
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2024

Antal
mottagare

Fast ersattning och antal mottagare Koncern

Ledning 19 527 18
Ovrig personal 74 768 207
Summa 94 295 225
Antal anstallda 2025 2024
MEDELANTAL HELTIDSANSTALLDA 191 157
Varav man 19 109
Varav kvinnor 73 48
SVERIGE 163 134
Varav man 101 90
Varav kvinnor 62 44
POLEN 26 21
Varav man 16 17
Varav kvinnor il 4
FINLAND

Varav man

Varav kvinnor - -

2025

Konsfordelning i ledningen Kvinnor

Styrelsen 2 4 6

Ovriga ledande befattningshavare, inkl. VD 4 12 16

Totalt 6 16 22
2024

Konsfordelning i ledningen Kvinnor

Styrelsen 2 4 6
Ovriga ledande befattningshavare, inkl. VD 4 14 18
Totalt 6 18 24
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Arvoden och ersattningar till revisorer:

Koncernen
TSEK 2025 2024
Revisionsuppdraget PwC -2128 -1751
Varav till moderbolagets revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB -2128 -1751
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -322 -260
Varav till moderbolagets revisorer Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB -322 -260
Skatteradgivning -65 -685
Summa -2516 -2 696

Moderbolaget Northmill Group AB:s revisionsarvode redovisas i det heldgda dotterbolaget Northmill Bank AB.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Bankens revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppagifter.

Leasingavtal

Koncernens leasade tillgangar som klassificeras som nyttjanderattstillgadngar avser lokaler. Leasingavtalen innehaller
inga begrénsningar utover sékerheten i de leasade tillgdngarna. Inga nya hyresavtal har ingatts under 2025.
Indexupprékning for avtal relaterade till hyrda lokaler ar beaktade i nyttjanderattstillgadngar och leasingskulder per
2025-12-31.

Nyttjanderattstillgdngar

TSEK 2025 2024

Ingéende balans 17Mm 36 960
Tillkomna under &ret 28103 261
Avskrivningar under aret -18 041 -20 016
Avgéende under aret -1573 -20 016
Valutakursdifferenser 99 -94
Summa 25700 7m

Per 2024-12-31 har Koncernen inte ingatt nagra leasingavtal som inte &r upptagna i balansrakningen. Leasingskulder presenteras som Ovriga
skulder i balansrakningen och uppgick till 26 216 TSEK (19 241) per 2025-12-31.

Belopp redovisade i resultatet enligt IFRS 16:

Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgdngar -18 041 -19 830
Ranta pa leasingskulder -504 -908
Kostnader avseende korttidsleasingavtal och leasar av l1agt varde -268 -296
Summa -18 812 -21033
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Ovriga leasingavtal

Banken leasar &ven maskiner och [T-utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal ar
korttidsleasingavtal och/eller leasar av lagt varde. Banken har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder for dessa leasingavtal.

Not 10 - Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Marknadsféringskostnader -62 045 -32 340

Summa -62 045 -32340

Not 11 - Kreditforluster, netto

Koncernen

TSEK 2025 2024
KREDITFORLUSTER, NETTO ENLIGT IFRS 9

Foérandring av reserv for forvantade kreditforluster, steg 1 -18 789 13 950
Foérandring av reserv for férvantade kreditforluster, steg 2 9 066 -12 374
Foérandring av reserv for forvantade kreditforluster, steg 3 -55 075 74181
Summa férandring av reserv for férvantade kreditforluster -64799 -72 605
Realiserade kreditforluster -610 811 -801556
Atervunna kreditforluster 405 987 583 981
Kreditforluster, netto -269 623 -290180
Reserveringsgrad, steg 1 2% 2%
Reserveringsgrad, steg 2 17 % 17 %
Reserveringsgrad, steg 3 53 % 43 %
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Not 12 - Skatt pa arets resultat

Koncernen

TSEK 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -39 869 -28 780
Skatt pa grund av andrad beskattning 153 5121
Uppskjuten skatt -7 497 -3672
Skatt pa arets resultat -47 212 -27 330
AVSTAMNING AV SKATT PA ARETS RESULTAT

Resultat fore skatt 224 416 144190
Skatt enligt géllande skattesats -46 230 -29 703
Effekt av andra skattesatser for utléandska filialer 998 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -931 2627
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader som ej ingar i resultatet 8240 4 326
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 64 827
Skatteeffekt pa grund av andrad beskattning 153 5121
Ovriga skatter -2087 1603
Forandring av uppskjuten skatt -7 420 -3672
Skatt pa arets resultat enligt resultatrdkningen -47 212 -27 330
Redovisad effektiv skatt % -21 -19

Moderbolaget

TSEK 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -1385 -
Uppskjuten skatt - -
Skatt pa arets resultat -1385 -

AVSTAMNING AV SKATT PA ARETS RESULTAT

Resultat fore skatt 5699 -10 000
Skatt enligt géllande skattesats -1174 2 060
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 21 -2 060
Skatt pa arets resultat enligt resultatrikningen -1385 -
Redovisad effektiv skatt % -24 -
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Not 13 - Utlaning till allmanheten

Koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

UTLANING TILL ALLMANHETEN, BRUTTO

Steg 1, brutto 4812702 3499 571
Steg 2, brutto 418 547 469 363
Steg 3, brutto 352 551 314 042
Summa utlaning till allménheten, brutto 5583 800 4282 976

RESERVERING FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Steg 1, brutto -103 029 -85 089
Steg 2, brutto -69 684 -79 324
Steg 3, brutto -187 735 -134 207
Summa reservering for forvantade kreditforluster -360 448 -298 621
UTLANING TILL ALLMANHETEN

Steg 1, netto 4709 673 3414 482
Steg 2, netto 348 863 390 039
Steg 3, netto 164 816 179 834
Summa utlaning till allménheten, netto 5223 352 3984 355

2025-12-31 2024-12-31

Andel osékra fordringar steg 3, brutto 6 % 7%
Andel osékra fordringar steg 3, netto 3% 4%
Total reserveringsgrad 6 % 7%

Forandringar av reservering for kreditforluster

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
INGAENDE BALANS -298 621 224119
Foérandring av reserv for forvantade kreditforluster i steg 1 -18 789 13 950
Foérandring av reserv for forvantade kreditforluster i steg 2 9 066 -12 374
Férandring av reserv for forvantade kreditforluster i steg 3 -55 075 -74.181
Valutakurseffekt 2970 -1896
Utgdende balans -360 448 -298 621

Northmill Group AB (publ) 47 Arsredovisning 2025



Forandring av redovisat varde utlaning och kreditforluster, per kategori

Koncernen

2025-12-31

Steg1 Steg 2 Steg 3

12 man ECL Lifetime ECL Lifetime ECL
Utlaning till allménheten, brutto, ingdende balans 3499 571 469 363 314 042 4282 976
Finansiella tillgdngar som tillkommit under aret 2 357 927 64 833 17 651 2440 41
Foérandring av befintliga tillgdngar under perioden -634 956 -52 085 -101289 -788 331
Finansiella tillgdngar som sélts under éaret -177 747 -111337 -45 845 -334 930
Nedskrivna tillgadngar -10 286 213 -3928 -16 327
Overforingar fran steg 1till steg 2 och 3 -326 405 203 530 122 874 -
Overféringar fran steg 2 till steg 1och 3 99 606 -159 468 59 862 -
Overforingar fran steg 3 till steg 1och 2 4992 5823 -10 815 -
Utlaning till allmanheten, brutto, utgdende balans 4812703 418 547 352 551 5583 800

Steg1 Steg 2 Steg 3

12manECL  Lifetime ECL  Lifetime ECL
Reservering for forvantade kreditforluster, ingdende balans -85 089 -79 324 -134 207 -298 621
Finansiella tillgdngar som tillkommit under aret -40177 -10 665 -7 599 -58 441
Férandring av befintliga tillgdngar under perioden 10144 12482 27 581 50 206
Finansiella tillgdngar som salts under aret 4 886 22798 12 616 40 300
Nedskrivna tillgangar 252 392 2609 3253
Overforingar fran steg 1till steg 2 och 3 9597 -37 021 -61697 -89 121
Overféringar fran steg 2 till steg 1och 3 2517 22 638 -30 821 -10 700
Overforingar fran steg 3 till steg 1och 2 -125 -982 3783 2675
Reservering for forvantade kreditférluster, utgdende balans -103 029 -69 684 -187 735 -360 448
Forfallna lanefordringar
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
6-30 dagar 216 523 22 441
31-60 dagar 132790 121769
61-90 dagar 78 041 99 820
> 90 dagar 323 864 290 350
Summa 751218 534 379
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Not 14 - Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Emitterade av svenska kommuner 35195 149 659
Emitterade av svenska kreditinstitut 172 394 101252
Summa obligationer och andra rantebarande viardepapper 207 589 250 911

Not 15 - Aktier och andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 119 280 133 280
Lamnat aktiedgartillskott 100 000 -
Nedskrivning -500 -14 000
Utgéende anskaffningsvirde 218780 119 280

Aktiedgartillskott avser Northmill Bank AB medan nedskrivning avser Northmill Flo AB.

Moderbolaget

Northmill Bank AB 556709-4866 Stockholm 100 %
Northmill Flo AB 556665-9339 Stockholm 100 %

Redovisat

varde

200100
18 680

Efter rakenskapsarets utgang har Koncernen avyttrat aktierna i Northmill Flo AB. Koncernen kvarstar dock som indirekt minoritetsagare genom
ettinnehav om 19,9 % i ett bolag som i sin tur &ger Northmill Flo AB samt ytterligare ett bolag. Avyttringen har genomférts efter balansdagen

och har darfor inte paverkat redovisade varden per balansdagen.
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Not 16 - Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2025-12-31
TSEK Goodwill Mjukvara
Ingdende anskaffningsvarde 9077 64 369
Valutakurseffekter - -4
Utgdende anskaffningsviarde 9077 64 365
Ingéende avskrivningar enligt plan -9 077 -43 381
Arets avskrivningar - -10 919
Valutakurseffekter - 4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -9 077 -54 296
Utgaende restvirde - 10 070

Koncernen 2024-12-31
TSEK Goodwill Mjukvara
Ingédende anskaffningsvarde 9077 59 359
Arets investeringar - 6 451
Avyttringar och utrangeringar - -1418
Valutakurseffekter - 23
Utgdende anskaffningsviarde 9077 64 369
Ingéende avskrivningar enligt plan - -30 586
Arets av- och nedskrivningar -9 077 -12790
Valutakurseffekter - -4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -9 077 -43 381
Utgéende restvirde - 20989

° oo ° ° o
Not 17 - Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 136 831 139 115
Arets investeringar 30167 5815
Avyttringar och utrangeringar -105 427 -8101
Valutakurseffekter -206 3
Utgéende anskaffningsvirde 61366 136 831
Ingdende avskrivningar enligt plan -107 392 -87 858
Avskrivningar enligt plan -23 899 -26 376
Avyttringar och utrangeringar 103 049 6843
Valutakurseffekter 157 -1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -28 085 -107 392
Utgéende restvirde 33281 29439
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Not 18 - Ovriga tillgdngar

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Skattefordringar 884 3087
Kundfordringar 7414 4299
Depositioner 5877 6765
Momsfordran 1293 6964
Ovriga tillgéngar 188 342 14 616
Summa dvriga tillgangar 203 81 35731

Ovriga tillgangar avser fordran for salda krediter, lager med handelsvaror och 6vriga kortfristiga fordringar.

Not 19 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Hyreskostnader 4010 5372
Forsékringsprovisioner 789 85
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 372 13 816
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 23171 19274

Not 20 - Ovriga skulder

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Leasingskulder 26 216 19 241
Skatteskulder 63 688 51610
Leverantorsskulder 17 350 17 078
Ovriga skulder 136 280 82 454
Summa 6vriga skulder 243534 170 383

Posten skatteskulder inkluderar saval aktuell som uppskjuten skatteskuld.
Ovriga skulder avser oplacerade betalningar, personalskatter, sparkontokunders innehallna skatt och 6vriga kortfristiga skulder.
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Not 21 - Efterstallda skulder

2025-12-31 2024-12-31

Tidsbundet forlagslan 97 271 -
Summa efterstéllda skulder 97 271 -

Nominellt belopp: 100 000 TSEK
Réntevillkor: STIBOR 3 méanader + 6,5 %
Forfallodag: 2036-02-21

Not 22 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Personalkostnader 17 027 14 364
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20848 9 074
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 37 875 23438
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Not 23 - Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella tillgadngar och skulder i varderingskategorier.

Koncernen

Upplupet
anskaff
ningsvérde

Finansiellainstrument
virderade till verkligt
virde via resultatet

Verkligt varde

3 o via Gvrigt
Obligatorisk totalresultat

Icke finansiella
tillgangar och
skulder

2025-12-31

TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavanden

hos centralbanker 770158 - : h 770158

Utl&ning till kreditinstitut 812743 - - - 812743

Utl&ning till allménheten 5223 352 - - - 5223 352

Obligationer och andra _ _ _

réantebarande vérdepapper 207 589 207 589

Immateriella

anlaggningstillgéngar - - - 10 070 10 070

Materiella

anlaggningstillgéngar - - - 33281 33281

Ovriga tillgangar 194 512 m - 9187 203 810

Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter - - - 2317 231N

Summa tillgdngar 7 000 765 207 700 - 75709 7284174

SKULDER

Inléning fran allménheten 5856 326 - - - 5856 326

Ovriga skulder - - - 243534 243534

Efterstallda skulder 97 271 - - - 97 271

Upplupna kostnader och _ _ _

forutbetalda intakter 37875 37875

Summa tillgdngar 5953 597 - - 281409 6235006
Koncernen 2024-12-31

TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavanden

Upplupet
anskaff
ningsvérde

Finansiellainstrument
virderade till verkligt
virde viaresultatet

Verkligt virde
Obligatorisk via 6vrigt
totalresultat

Icke finansiella
tillgéngar och
skulder

hos centralbanker 378240 - - - 378240
Utlaning till kreditinstitut 425762 - - - 425762
Utlaning till allménheten 3984 355 - - - 3984 355
Obligationer och andra _ _

réantebarande vardepapper 486 250425 250 91
Immateriella

anlaggningstillgéngar - - - 20989 20989
Materiella

anlaggningstillgéngar - - - 29439 29439
Ovriga tillgangar 2164 15 - 33552 35731
Foérutbetalda kostnader och

upplupna intékter - - - 19274 19274
Summa tillgdngar 4791007 250 440 - 103 253 5144 700
SKULDER

Inléning fran allménheten 4 069 596 - - - 4 069 596
Ovriga skulder - - - 170 383 170 383
Upplupna kostnader och ~ ~ B

férutbetalda intakter 25438 23438
Summa tillgéngar 4069 596 - - 193 821 4263 417

Northmill Group AB (publ)

53

Arsredovisning 2025




Moderbolaget 2025-12-31

Finansiellainstrument
virderade till verkligt

virde viaresultatet
Upplupet Icke finansiella
anskaff Obligatorisk Svrigt tillgdngar och
ningsvarde skulder
TILLGANGAR
Utl&ning till kreditinstitut 1967 - - - 1967
Aktier och andelar i koncernféretag - - - 218 780 218 780
Ovriga tillgangar - - - 7054 7054
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter - - - 38 38
Summa tillgangar 1967 - - 225872 227839
SKULDER
Ovriga skulder - - - 1947 1947
Efterstallda skulder 97 27 - - - 97 27
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - - 938 938
Summa tillgdngar 97271 - - 2885 100156
Moderbolaget 2024-12-31

Finansiellainstrument
virderade till verkligt

virde viaresultatet
Upplupet Icke finansiella
anskaff Obligatorisk Svrigt tillgéngar och
ningsvirde skulder
TILLGANGAR
Utl&ning till kreditinstitut 9289 - - - 9289
Aktier och andelar i koncernféretag - - - 19 280 119 280
Ovriga tillgangar - - - 477 477
Summa tillgdngar 9289 - - 19757 129 046
SKULDER
Ovriga skulder - - - 1010 1010
Summa tillgdngar - - - 1010 1010

Finansiella tillgdngar och skulders verkliga virden

For finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen kravs upplysningar om vardering till verkligt
varde per niva i nedan verkligt varde-hierarki:

o Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).
e Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &r noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).
e Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa observerbara marknadsdata
(d.v.s. ej observerbara data) (niva 3).

Koncernen lamnar dven information om verkligt varde for vissa tillgadngar for upplysningsandamal.
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Koncernen 2025-12-31
TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker - - 770158 770158
Utlaning till kreditinstitut - - 812743 812 743
Utlaning till allmanheten - - 5223 352 5223 352
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 207 589 - - 207 589
Ovriga tillgangar - m 194 512 194 623
Summa tillgdngar 207 589 m 7 000 765 7208 465

SKULDER

Inlaning fran allmanheten - - 5856 326 5856 326
Efterstéallda skulder - - 97 271 97 271
Summa skulder - - 5953 597 5953 597

Koncernen 2024-12-31

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker - - 378 240 378 240
Utlaning till kreditinstitut - - 425762 425762
Utlaning till allmanheten - - 3984 355 3984 355
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 250 91 - - 250 91
Ovriga tillgangar - 15 2164 2179
Summa tillgéngar 250 911 15 4790 521 5041447

SKULDER

Inlaning fran allmanheten - - 4 069 596 4 069 596

Summa skulder - - 4 069 596 4 069 596
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Not 24 - Loptidsanalys

Koncernen 2025-12-31
TSEK <1ar 1-2ar 2-5ar >54r
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 770158 - - -
Utlaning till kreditinstitut 812 743 - - -
Utlaning till allmanheten 1781174 1417 588 2933199 3763 036
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 6 042 156 211 4538 59 348
Summa 3370117 1573799 2937737 3822384
SKULDER
Inlaning fran allmanheten 5851462 4 865 - -
Efterstallda skulder 8390 8390 25170 143146
Summa 5859 852 13255 25170 143146

Koncernen 2024-12-31
TSEK <1ar 1-23ar 2-54r >54r
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 378 240 - - -
Utlaning till kreditinstitut 425762 - - -
Utlaning till allménheten 1144 408 958 847 2192186 3240 344
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 230 560 - 20 351 -
Summa 2178 969 958 847 2212537 3240344
SKULDER
Inlaning fran allmanheten 4 051470 18125 - -
Summa 4051470 18125 - -

Not 25 - Kreditrisk

Framatblickande information

IFRS 9 kraver att Koncernen anvander flera scenarier for att berédkna sannolikhetsvagd ECL med hjalp av
makroekonomiska prognoser. Dessa scenarier stracker sig 6ver langre tidshorisonter for att uppfylla IFRS 9:s krav.
Koncernen anvander en horisont pa tre ar for att uppskatta den slutliga paverkan av dessa och har bedémt att féljande
parametrar paverkar livstids-ECL:

e Inflation

o Arbetsloshet

e Forandringar i arbetslosheten

e BNP

Koncernen anvander kreditbedémningar for att kalibrera sin reserv med hansyn till framatblickande information.
Eftersom Koncernens produkter huvudsakligen riktar sig till konsumenter vars huvudsakliga inkomstkalla &r 16n fran

arbete, forvantas forandringar i Idnenivaer och arbetsloshet paverka de framtida kreditforlusterna.

Utfallet av den makroekonomiska kalibreringen av reserven for kreditforluster uppgick till 14,3 MSEK per 2025-12-31.
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Scenarier och avsattningar

Positivt

scenario

Negativt Grund

scenarion scenario

Arbetsléshet >8 % 7-8 %
Foérandring i arbetsloshet >1% <1%
BNP-tillvaxt <0 % <2%>0%
Inflation >7 % >1,5 % <7 %
Paverkan ECL, MSEK 16,7 14,3

<7 %
<0 %
>2 %
<=1,56%
2,3

Sannoiikheter % womrion  sconane seonario vkt
Arbetsloshet 69 31 0 35
Foérandring i arbetsloshet [¢] [¢] 100 45
BNP-tillvaxt 0 6 94 5
Inflation 0 33 67 15
Genomsnitt 17 18 65 100
Viktat genomsnitt 24 16 60 100
Nuvarande 20 75 5

Férandring 4 -59 55

Koncernen

Kanslighetsanalys %

Troskeldkning 100

Troskelsénkning -50

ECL
férandring

-1,2
0,9

Not 26 - Inlaning fran allménheten

Koncernen

2026-03-31 2025-12-31
Inlaning fran allmanheten - hushallssektorn 6 950 968 5597 649
Inlaning fran allmanheten - foretagssektorn 377 158 258 678
Summa inldning fran allménheten 7 328126 5856 327
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Not 27 - Stillda siakerheter, eventualférpliktelser och ataganden

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Outnyttjade kreditlimiter 1678 966 1094 003
Ovriga stllda sakerheter 5877 6 871
Summa stillda sédkerheter, eventualfdrpliktelser och dtaganden 1684 843 1100 874

Not 28 - Transaktioner med narstaende
Moderbolaget

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

NORTHMILL BANK AB
Koncernintern fordran 3250 477
Erhallet koncernbidrag 5000 477

NORTHMILL FLO AB
Koncernintern fordran 3804 -

Erhéllet koncernbidrag 3804 -

Not 29 - Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

TSEK 2025-12-31

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:

Balanserat resultat 120 827 825
Arets resultat 431451
Totalt 125142 336
Utdelning, 120 261 x 58 SEK 6975138
Balanseras i ny rakning 118 167 198
Summa 125142 336

Not 30 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Efter rékenskapsarets utgang har Koncernen avyttrat aktierna i Northmill Flo AB. Koncernen kvarstar dock som indirekt
minoritetsdgare genom ett innehav om 19,9 % i ett bolag som i sin tur &ger Northmill Flo AB samt ytterligare ett bolag.
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Northmill Group AB (publ)

Not 31 - Kapitaltackninganalys

Bakgrund

Den konsoliderade situationen star under
Finansinspektionens tillsyn och Northmill Bank AB ar
utsett ansvarigt institut fér koncernen.

Northmill Bank AB och den konsoliderade situationen
omfattas darmed av de regelverk som reglerar
kreditinstitut i Sverige. Redovisade siffror nedan avser
den konsoliderade situationen.

Information om kapitalbas och kapitalkrav

For faststallande av det lagstadgade kapitalkravet galler
lag (2014:968) om sarskild tillsyn dver kreditinstitut och
vardepappersbolag, Férordning (EU) nr 575/2013, lag
(2014:966) om kapitalbuffertar och Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad (FFFS 2014:12) om
tillsynskrav och kapitalbuffertar.

Kapitalbasen bestar av summan av karnprimérkapital,
primarkapital och supplementéarkapital.

Per 2025-12-31 var den totala kapitalbasen begransad till
karnprimarkapital och uppgick till 1030 miljoner kronor
och utgjordes framst av balanserad vinst och
aktiekapital. Kapitalrelationen uppgick per 2025-12-31 till
karnprimarkapitalrelation 21 %, primarkapitalrelation
21% och total kapitalrelation till 21 %.

Kapitalkravet for Pelare 1inkluderar Koncernens
minimikapitalkrav for kreditrisk, marknadsrisk och
operativ risk som minst ska uppga till karnprimarkapital
pa 4,5 %, primarkapital pa 6 % och totalt kapitalkrav pa
8 %, vilket per 2025-12-31 motsvarar kéarnprimarkapital
222 miljoner kronor, primarkapital 296 miljoner kronor
och totalt kapitalkrav 395 miljoner kronor.

Pelare 2 kravet ar faststallt av Finansinspektionen som en
del av OUP-processen. Per 2025-12-31 har Koncernen ett
Pelare 2 krav pa 2,3 % vilket motsvarar 115 miljoner
kronor.

Det kombinerade buffertkravet uppgick per 2025-12-31
till 4,4 %, vilket motsvarar 217 miljoner kronor, bestaende
av kapitalkonserveringsbuffert 2,5 % samt kontracyklisk
kapitalbuffert 1,9 %.

I tillagg till de ovan namnda kapitalkraven har
Finansinspektionen genomfort en utvardering av
ytterligare kapitalkrav i form av den riskbaserade Pelare 2
vagledningen. Koncernen har fatt ett ytterligare
kapitalkrav i form av P2G pa 3,5 %, vilket motsvarar

173 miljoner kronor.
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Kapitalplanering

Koncernens riskhantering och metoder for att utvardera
och uppratthalla kapitalbaskraven féljer Férordning (EU)
nr 575/2013. Riskhanteringen syftar till att identifiera och
analysera de risker som Koncernen har i sin verksamhet
och for dessa satta lampliga begransningar (av styrelsen
faststallda riskaptiter och VD-limiter) for att sékerstéalla
tillrackliga kontroller. Riskerna vervakas och kontroller
genomfors |6pande for att sakerstélla att av styrelsen
faststallda riskaptiter och VD-limiter inte 6verskrids.

For att bedéma om det interna kapitalet ar tillréckligt for
aktuell och framtida verksamhet och fér att sékerstélla
att kapitalbasen har ratt storlek och sammanséattning har
Koncernen en process for den interna kapital- och
likviditetsutvarderingen (IKLU).

Processen ar ett verktyg som sakerstéller att Koncernen
pa ett tydligt och korrekt satt identifierar, vérderar och
hanterar alla de risker Koncernen ar exponerad for samt
gor en beddomning av Koncernens interna kapitalbehov
i relation till detta. En beddmning for varje riskslag har
genomforts for att analysera om ytterligare kapital ar
nodvandigt for att tacka det specifika riskslaget. IKLU
processen ar framatblickande baserat pa Koncernens
tredriga affarsplan och sakerstéller att kapital- och
likviditetsnivan kan uppratthallas dven under ett stressat
marknadslage. IKLU processen genomfors minst arligen.
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Tabell EU KM1

Offentliggors i enlighet med Kapitaltdckningsférordningen samt Kommissionens genomférandeférordning (EU) nr 2021/637.

TILLGANGLIG KAPITALBAS (MILJONER KRONOR)
1 Kérnprimarkapital 1030 879

2 Priméarkapital 1030 879

3 Totalt kapital 1127 879

RISKVAGDA EXPONERINGSBELOPP (MILJONER KRONOR)
4 Totalt riskvagt exponeringsbelopp 4935 351
KAPITALRELATIONER (% AV DET RISKVAGDA EXPONERINGSBELOPPET)

5 Karnprimaérkapitalrelation 20,9 25,0

6 Primarkapitalrelation 20,9 25,0

7 Total kapitalrelation 22,8 25,0

YTTERLIGARE KAPITALBASKRAV FOR ATT HANTERA ANDRA RISKER AN RISKEN FOR ALLTFOR

LAG BRUTTOSOLIDITET (% AV DET RISKVAGDA EXPONERINGSBELOPPET)
EU7a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for alltfér lag bruttosoliditet 2,3 2,3
EU7b varav: ska utgoras av kdrnprimarkapital 1.8 18
EU7c varav: ska utgdras av priméarkapital 13 13
EU7d Totala kapitalbaskrav for éversyns- och utvarderingsprocessen 10,3 10,3

KOMBINERAT BUFFERTKRAV OCH SAMLAT KAPITALKRAV (% AV DET RISKVAGDA EXPONERINGSBELOPPET)

8 Kapitalkonserveringsbuffert 25 25
EU8a Konserveringsbuffert pd grund av makrotillsynsrisker eller systemrisker identifierade pa medlemsstatsniva 0,0 0,0

9 Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert 1.9 19
EU9a Systemriskbuffert 0,0 0,0

10 Buffert for globalt systemviktigt institut 0,0 0,0
EU10a Buffert fér andra systemviktiga institut 0,0 0,0

T Kombinerat buffertkrav 4.4 4,3
EUTla Samlade kapitalkrav 14,7 14,7

1 Tillgangligt kdrnpriméarkapital efter uppfyllande av de totala kapitalbaskraven fér dversyns- och utvéarderingsprocessen 6,1 10,3

BRUTTOSOLIDITETSGRAD (MILJONER KRONOR)
13 Totalt exponeringsbelopp 744 5236
¥ Bruttosoliditetsgrad (%) 13,9 16,8
YTTERLIGARE KAPITALBASKRAV FOR ATT HANTERA RISKEN FOR ALLTFOR LAG BRUTTOSOLIDITET (% AV DET TOTALA EXPONERINGSMATTET)
EUMa Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor lag bruttosoliditet 0,0 0,0
EUMb varav: ska utgdras av kranprimérkapital 0,0 0,0
EUWc Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad for éversyns- och utvarderingsprocessen 3,0 3,0
RUTTOSOLIDITETSBUFFERT OCH SAMLAT BRUTTOSOLIDITETSKRAV (% AV DET TOTALA EXPONERINGSMATTET)
EUMd Krav pa bruttosoliditetsbuffert 0,0 0,0
EUMe Samlat bruttosoliditetskrav 3,0 3.0
LIKVIDITETSTACKNINGSKVOT (MILJONER KRONOR)

5 Totala hogkvalitativa likvida tillgéngar (viktat vérde - genomsnitt) 648 568
EUT6a Likviditetsutfloden - totalt viktat varde 646 385
EUb Likviditetsinfloden - totalt viktat varde 757 551

16 Totala nettolikviditetsutfldden (justerat véarde) 162 96

17 Likviditetstackningskvot (%) 4014 589,8

STABIL NETTOFINANSIERINGSKVOT (MILJONER KRONOR)
18 Total tillganglig stabil finansiering 5997 4665
19 Totalt behov av stabil finansiering 4873 3442
20 Stabil nettofinansieringskvot (%) 1231 135,5
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Tabell nedan redovisas enligt FFFS 2014:12

Konsoliderad situ: 2025

RISKBASERAT KAPITALKRAV (MILJONER KRONOR)
Riskvagt exponeringsbelopp

Pelare 1krav (%)

Pelare 1krav

Pelare 2 krav hanforligt till OUP-processen (%)
Pelare 2 krav hanforligt till OUP-processen
Kombinerat buffertkrav (%)

Kombinerat buffertkrav

Pelare 2 vagledning (%)

Pelare 2 végledning

Total lamplig kapitalbasnivé (%)

Total lamplig kapitalbasniva

KAPITALBAS (MILJONER KRONOR)
Kérnprimarkapital (%)
Karnprimarkapital

Ovrigt priméarkapital (%)

Ovrigt priméarkapital
Supplementérkapital (%)
Supplementérkapital

Total kapitalrelation (%)

Total kapitalbas

BRUTTOSOLIDITETSKRAV (MILJONER KRONOR)
Exponeringsbelopp for bruttosoliditet

Pelare 1krav (%)

Pelare 1krav

Pelare 2 krav hanfbrligt till OUP-processen (%)
Pelare 2 krav hanfbrligt till OUP-processen
Pelare 2 vagledning (%)

Pelare 2 vagledning

Total bruttosoliditetskrav (%)

Total bruttosoliditetskrav

BRUTTOSOLIDITETSGRAD
Priméarkapital

Bruttosoliditetsgrad (%)

4935
8,0
395
23
115
44
217
35

18,2
900

20,9
1030
0,0

2,0
97
22,8
1127

7414
3,0
222
0,0

3,0
222
6,0
445

1030
13,9

Minimikapitalkrav

Pelare 2-krav

Kapitalbuffertar

Kombinerat
SR buffertkrav

%

Kérnprimarkapital 4,5 13 25 19 4.4 10,2
Primarkapital 6,0 18 25 19 44 12,2
Kapitalbas 8,0 23 25 19 44 14,7
MSEK

Karnprimarkapital 222 65 123 94 217 504
Primérkapital 296 87 123 94 217 600
Kapitalbas 395 15 123 94 217 727
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Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen godkindes for utfardande av styrelsen och verkstillande direktdren enligt datum for elektronisk
signatur i arsredovisningen och blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 21 maj 2026.

Stockholm, den:

Tomas Aberg Fredrik Wedin Simon Lindfors

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hikmet Ego Margareta Lindahl Gelin Louise Bagewitz
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Julie Chatterjee
VD

Var revisionsberittelse har lamnats det datum som framgar av var elektroniska underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Reita Seseri

Auktoriserad revisor, Huvudansvarig
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Northmill Group AB (publ) for
ar 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 5-62 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen
om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
lagen om arsredovishing i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och beddma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgéngspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
folid av cegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets
och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken bolaget och
koncernen verkar.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och
kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.



Annan information &n
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-4, 67-76 samt 78. Det &r styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning fér
Northmill Group AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.



Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skota den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, lagen om bank- och
finansieringsroérelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt ondéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97, Stockholm, utsags till Northmill Group AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 15 maj 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 12 mars 2019.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Reita Seseri
Auktoriserad revisor






Tomas Aberg

Styrelseordférande

Tomas .E\berg valdes in i Koncernens styrelse 2022 och blev ordférande 2023.
Han har nara 30 éars erfarenhet av ledande roller inom bank, bland annat som
landschef i Finland for Northmill Bank, Resurs Bank och lkano Bank.

Han har en MSc fran Hanken School of Economics.

Agande: Innehar mindre @n 0,2 % av kapital och roster samt 25
teckningsoptioner. Oberoende i férhallande till Koncernen, ledningen
och aktiedgare.

Fredrik Wedin

Styrelseledamot

Fredrik blev styrelseledamot 2024 och har en bred bakgrund inom
corporate finance och kredithantering. Han var med och grundade Avida
Finans AB, dar han var VD 2008-2016, och &r nu VD for Accessa Finans AB.

Agande: Innehar 25 teckningsoptioner. Oberoende i férhallande till
Koncernen, ledningen och aktiedgare.

Simon Lindfors

Styrelseledamot

Simon har varit styrelseledamot sedan 2022 och har gedigen erfarenhet
inom Private Equity, med fokus pa finans, halsovard och teknik. Han ar senior
radgivare at Triton Partners och Rothschild & Co och har en MBA fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Agande: Innehar 3,15 % av kapital och réster. Oberoende i forhallande till
Koncernen, ledningen och aktiedgare.

Hikmet Ego

Styrelseledamot

Hikmet, medgrundare av Koncernen ar utbildad civilingenjor i Industriell
ekonomi vid KTH och var VD 2009-2021. Tidigare arbetade han som
IT-konsult inom telekomindustrin.

Agande: Innehar 15,8 % av kapital och réster samt 195 teckningsoptioner.
Ej oberoende i forhallande till Koncernen, ledningen och aktiedgare.




Margareta Lindahl Gelin

Styrelseledamot

Margareta blev styrelseordférande 2018 och ledamot 2022. Ar idag verksam
som Chief Risk Officer pa Lowell Nordics. Hon har tidigare varit Head of
Corporate Banking pa Landshypotek Bank och riskanalytiker pa
Finansinspektionen. Utbildad agronom vid Sveriges Lantbruksuniversitet.

Agande: Innehar mindre dn 0,2 % av kapital och roster samt 25
teckningsoptioner. Oberoende i forhallande till Koncernen, ledningen
och aktiedgare.

Louise Bagewitz

Styrelseledamot

Louise Bagewitz blev styrelseledamot 2024 och har haft ledande roller som
VD, COQO, CIO och IT-direktor inom fintech, tillverkning, detaljhandel och
edtech. Hon &r nu VD for Academic Work och har en MSc fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Agande: Innehar 25 teckningsoptioner. Oberoende i férhallande till
Koncernen, ledningen och aktiedgare.

Julie Chatterjee

VD

Julie har gedigen erfarenhet inom fintech och bank, med roller som vice VD
och CCO pa Multitude Bank samt VD pa OK-Q8 Bank AB. Hennes karriar
omfattar affarsutveckling, konceptutveckling och strategiskt ledarskap

i Europa. Utbildad civilingenjér vid KTH.

Agande: Innehar mindre #n 0,2 % av kapital och réster samt 700
teckningsoptioner. Oberoende i forhallande till Koncernen, ledningen och
aktiedgare.




Hallbarhe



Northmill, en bank som grundades i Sverige 2006,
stravar efter att bidra till en battre varld genom sin vision
att forbattra ekonomin for féretag och personer. Vi anser
att banker tappat kontakt med sina kunder och vill skapa
en mer personlig och relevant upplevelse for manniskor
och foretag. Vi har hjalpt éver 2 500 handlare och

600 000 slutkunder. Vi och andra banker spelar en roll i
att bekampa klimatférandringar, framja social rattvisa
och férbattra miljon genom var verksamhet. Darfor har vi
tagit pa oss ansvaret att minimera var klimatpaverkan,
Oka inkluderingen och ta hansyn till véra anstalldas
valbefinnande.

Det hér ar Northmills hallbarhetsrapport for
rakenskapsaret 2025.

Miljo

Northmills mal &r att bli en koldioxidneutral organisation.
Vi har minskat var klimatpaverkan genom att 6ka
energieffektiviteten och anvanda fornybar energi. Vi har
ocksa implementerat en grén transportpolicy dér
personalen uppmuntras att anvanda kollektivtrafik,

elbilar eller cyklar for sina resor samt genomfora manga
av vara moten pa distans.

Socialt ansvar

Vitror att vart sociala ansvar ar att tillhandahalla
utbildning, utvecklings- och karriarmojligheter for alla
vara anstallda. Vi har chefsprogram dar ledare utvecklar
sin empatiska férméaga fér att kunna hjalpa anstallda till
att prestera battre.

Koncernstrukturen ser ut enligt nedan:

Vi forbattrar ocksa jamstalldheten pa arbetsplatsen
genom att erbjuda lika mojligheter, behandling och I6n
oavsett bakgrund, kon eller alder. Vi prioriterar mangfald
och inkludering och vi stravar efter att ha en arbetsplats
som utesluter ojamlikhet och diskriminering.

Héllbarhetsrapporten inkluderar hela koncernen och
beskriver hur Northmill och dess rorelsedrivande
dotterbolag arbetar med hallbarhet vilket bland annat
inbegriper finansiella, miljdmassiga och sociala
dimensioner. Hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med 6 kap. 11§ ARL samt GRI Standards: Core
option, samt GRI:s sarskilda riktlinjer fér branschen
(Financial Services Sector Supplement).

Om Northmill

Northmill Group AB (publ) ager Northmill Bank AB och
Northmill Flo AB. Koncernen har 191 medarbetare och
verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Polen. Northmill
Bank AB star under tillsyn av Finansinspektionen och
omfattas av lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse. | dagslaget har Northmill kontor i
Sverige, Finland och Polen.

Northmill Group AB (publ) Sverige 556786-5257 100 %
Northmill Bank AB Sverige 556709-4866 100 %

MNorthmill Bank AB filial i Finland Finland 316645741 100 %

Northmill Bank AB filial i Polen Polen 2050004840 100 %

Northmill Flo AB Sverige 556665-9339 100 %



Northmill Group AB (publ) ar moderbolag i koncernen
och innehar 100 % av aktierna i Northmill Bank AB och
Northmill Flo AB. Northmill Bank AB har filialer i Finland
och Polen. Northmill Group AB (publ) forvaltar aktier i
dotterbolag och bedriver ingen egen verksamhet.
Bankverksamhet bedrivs i Northmill Bank AB och dess
finska filial. | den polska filialen utférs endast
koncerninterna IT-tjanster.

Affarsmodell

Verksamheten bestar framst av banktjanster till
privatpersoner, i form av in- och utlaning, samt
forsakringsférmedling och forséljning av banktjanster
och kassasystem till foretag.

Northmill bidrar till
overskuldsattning
i samhallet

Ansvarsfull kreditgivning

Intressekonflikt mellan anstalldas
eget intresse och foretagets
intresse

Etik och integritet

Miljopaverkan Ingen vasentlig risk identifierad

for Northmill

Brister i mangfald och
jamstalldhet

Medarbetarnas valmaende

Northmills verksamhet kan
utnyttjas for brottsliga &andamal

Finansiell brottslighet

Fokusomraden

Northmill arbetar med fem fokusomraden

i hallbarhetsarbetet. Omradena ar valda av styrelsen
efter vad som ar mest relevant givet var
affarsverksamhet och de risker den medfér. De mest
vasentliga riskerna Northmill ser inom respektive
fokusomrade redovisas nedan.

Analys av kundens framtida aterbetalningsférmaga och
nuvarande lanesituation. Kredit beviljas endast om
kunden pé goda grunder kan férvantas fullgora sina
ataganden.

Vidare satsas stort pa laneprodukten Reduce dér kunder
som har betalningsforméga erbjuds férbattrade
lanevillkor vid 16sen av befintliga I&n hos andra
kreditgivare.

Northmill arbetar proaktivt med identifiering och
implementering av atgarder som bidrar till minskad
overskuldsattning.

Northmill stér dven bakom initiativet “Ja till nationellt
skuldregister” som skulle innebéra att staten tar ansvar
for att information om privatpersoners eller hushalls hela
kreditsituation finns samlad pa ett stalle.

Utbildning av personal avseende uppférandekod och
etiskt upptradande.

Standiga forbattringar genomfoérs for att minska
foretagets miljopaverkan.

Riktlinjer for mangfald och likabehandling.

Det finns monitoreringssystem som bevakar
kundaktiviter dagligen. Dessutom finns interna policyer
for hur Northmill ska hantera misstankta fall.

Granskning av kunder sker dven I6pande mot
férandringar av beslut om finansiella sanktioner och fér
att beddma om de ar att anse som personer i politiskt
utsatt stallning.



Ansvarsfull kreditgivning

Ansvarsfull kreditgivning ar en hérnsten

i Northmills hallbarhetsarbete. Lan erbjuds enbart till
kreditvardiga privatpersoner for att sakerstalla att
kunderna far lan de har réd med. | och med att
inflationen stigit och den makroekonomiska situationen
férandrats, vilket lett till 6kad ekonomisk osékerhet, har
Northmill beslutat att fortsatt anta en mer restriktiv
héllning i sitt beviljande av krediter.

Kreditbedémning gors i enlighet med god
kreditgivningssed och utgér alltid ifran kundens
finansiella situation, samt sker i enlighet med Northmills
kreditpolicy. Som privatlanekund behdver man ha
marginaler i sin ekonomi, vilket sakerstalls genom en
kvar-att-leva-pa kalkyl. Kunderna far inte heller ha for
hdég skuldsattningsniva.

Northmills langa erfarenhet i branschen och vana att
verka pa olika reglerade marknader, under olika
ekonomiska cykler, har gett vardefull kunskap och data
som anvands for att utveckla saval modeller som
kreditprévningsprocessen. Det har skyddar kunder fran
att hamna i ekonomiskt svéra situationer pa grund av for
hog skuldsattning, samtidigt som det skyddar
verksamheten fran kreditforluster.

Trots dessa atgarder kan det férekomma att kunden far
svart att aterbetala sitt 1an, vilket inte ar dnskvart fran
varken kundens, samhallets eller Northmills perspektiv.
Northmill har alltid valutbildade medarbetare tillgangliga
som gemensamt med kunden forséker komma fram till
en l6sning som gynnar bagge parter.

For att bibehalla motstandskraften mot de risker som
kan uppsta foljer Northmill kapitaltdckningsférordningen
(CRR). Den faststaller kapitalkrav p& hur mycket en bank
minst maste halla i kapital fér att bedriva sin verksamhet.
Det &r vasentligt att organisationen har tillrackligt med
kapital for fortsatt tillvaxt, samt for att tillmotesga vara
kunders lanebehov.

Etik och integritet

Northmills framgang och mgjlighet att na uppsatta mal
bygger pa att omvarlden och Northmills kunder har
hogsta fértroende for dess verksamhet. For att na dit,
kravs att alla som &r verksamma i Northmill agerar pa ett
satt som ar hederligt, rattvist och arligt. Northmill ska
bedriva verksamheten pa ett sadant satt att
allmanhetens fértroende fér koncernen och den
finansiella marknaden uppratthalls, och att
verksamheten kan anses sund. Northmill ska undvika
intressekonflikter och, om s&dana intraffar, se till att
kunderna behandlas rattvist och objektivt.

Northmill stravar efter en stor 6ppenhet och transparens
vad avser information om Northmills verksamhet pa
marknaden. Med detta avses Northmills agerande pa
marknaden och 6ppenheten i relationen med kund. Som
en del av ett tydliggdrande av Northmills féretagskultur
ska Northmill:

vara neutral i fragor om politik och religion,

inte stédja politiska partier i form av donationer etc.
ha hoég grad av genomlysning av Northmills agerande
ha hog grad av 6ppenhet for olika asikter och
uppfattningar, samt

e uppmuntra personal att rapportera incidenter och
oklarheter i Northmills agerande.

Northmills dagliga verksamhet ska praglas av féljande
grundlaggande varderingar och principer:

e Northmill ska folja lagar och foreskrifter samt
myndigheters allménna réd och riktlinjer saval som
interna riktlinjer och instruktioner.

e Northmill ska behandla alla personer korrekt och
rattvist oavsett alder, kon, sexuell IAggning, religion
och etnisk bakgrund och ska inte gynna en kund
framfér en annan. Northmill arbetar fér jamstalldhet
och mot diskriminering i alla former.

e Northmill och dess medarbetare ska alltid vara
uppmarksamma pa och forséka undvika
intressekonflikter i verksamheten, sa att motpartens
intressen tas till vara med tillbérlig omsorg och att
denne behandlas pa ett rattvist satt.

e Northmill ska ha en hog integritet och ett arligt
forhaliningssatt.



Miljopaverkan

Northmills direkta miljdpaverkan ar forhallandevis liten da
verksamheten huvudsakligen drivs digitalt, men det
foreligger en viss miljépéverkan bl.a. kopplat till hur
kunder anvander vara produkter. Det ar viktigt att vara
produkter anvénds pa ett miljosmart satt. Av detta skal
har vi bland annat lagt fokus pa att utveckla smarta
digitala I6sningar for vara kunder som exempelvis
kundradgivning via chatt.

Northmill underséker ocksa standigt nya satt dar
koncernens produkter och Northmill som bank kan vara
en positiv padrivare for kundernas minskade
miljdpaverkan. Primara faktorer som kan utgora direkt
miljdpaverkan kan komma fran Northmills pappers- och
energiférbrukning. Kallsortering, miljévanlig
sophantering och en sa lag pappersférbrukning som
mojligt ar sjalvklarheter for oss.

Northmill strévar alltid efter att driva kontoren pa ett
energisnalt satt. En stor del av lokalerna har lampor som
slacks automatiskt. Temperaturreglering i lokalerna for
huvudkontoret anpassas automatiskt efter antalet
personer som befinner sig i lokalerna.

Northmill strévar dven efter att minska pa den direkta
miljopaverkan genom att undvika tjansteresor nar sa ar
majligt. Northmills medarbetare uppmuntras att i forsta
hand kommunicera med sina kollegor och affarspartners
i andra stader och i utlandet via virtuella former sésom
telefon- och videokonferenser. For lokala resor
rekommenderas kollektivtrafik.

MEDARBETARNAS VALMAENDE
eNPS-varde
Kansfordelning man/kvinnor %

Personalomsattning %

Medarbetare

Northmill arbetar aktivt med att skapa en hallbar och
trygg arbetsmiljé for vara medarbetare. Vi anser att
glada och friska anstéllda ar nyckeln till en val
fungerande och framgéngsrik verksamhet. Medarbetare
uppmuntras till fysisk aktivitet och erbjuds
friskvardsbidrag varje ar.

Northmill arbetar standigt med att framja en trygg och
oppen féretagskultur dar medarbetarna vagar dela med
sig av sina asikter och kénner att de blir lyssnade till.

Northmill undersoker arbetsklimatet genom manatliga
medarbetarsamtal och medarbetarundersékningar som
skickas ut varje kvartal, samt genom verktyget
OfficeVibe, som anvands och foljs upp veckovis.

Begreppet eNPS stéar for Employee Net Promoter Score.
eNPS mater i vilken grad medarbetare skulle
rekommendera sin arbetsgivare till vanner och bekanta.
Detta hjéalper Northmill att kontinuerligt forbattra sattet
att arbeta pa och darmed bade behélla och attrahera
talanger. Under 2025 uppfick eNPS vardet pa +34.

Att vara medarbetare ar ndjda kan foérklaras av arbetet
med att fokusera pa och utveckla de delar som
medarbetarundersdkningarna visat har
forbattringspotential. Ett exempel pa detta &r
fortydligande och kommunikation av vision och mal.

+34 +37
62/38 69/31
17 27



Ett stort engagemang bland Northmills

medarbetare ar en av de storsta prioriteringarna.
Northmill férséker standigt att involvera medarbetarna i
verksamhetens utveckling och forandring, vilket startar
direkt vid det kvartalsvisa on-boarding programmet. |
samband med det genomférs dven frukostseminarier
dar kvartalets resultat tillsammans med viktiga handelser
presenteras. Med detta ges en tydlig bild av
verksamhetens malsattningar och hur medarbetarna
kan hjalpa till med att bidra till att dessa uppnas.

Vid personalrekrytering lagger Northmill fokus pa
individens arbetslivserfarenhet, kompetens och
personlighet. Kn och etnisk tillhdrighet beaktas inte.
Northmill &r en mangkulturell arbetsplats med bade
kvinnor och mén i olika aldersgrupper. Det fraimjar en
6ppen arbetsmiljé som omfamnar mangfald och bidrar
till stérre innovationsférmaga.

Foretagskulturen &r en av Northmills stérsta styrkor och
den vilar pa vardeorden CRAFT - Curious, Relentless,
Active, Focused och Thorough. Northmill tror pa och
stravar standigt efter att kombinera prestigeldshet och
vanlighet med en valdigt datadriven, ambitios och
resultatinriktad kultur.

Att Northmill lyckats attrahera medarbetare med hog
kompetens tillskrivs féretagskulturen. Northmill ska vara
ett féretag dar manniskor ska kunna stanna och véxa
tillsammans med oss. Det ska inte vara nagon konflikt
mellan personliga malsattningar och féretagets resa.

Idag har Northmill medarbetare fran Gver 20 lander som
talar minst lika manga sprak. Det &r en viktig faktor som
praglar Northmills kultur, eftersom medarbetarna har sa
olika perspektiv, bakgrund och erfarenhet. Darfor blir det
naturligt att standigt ifrAgasétta och utmana, vilket ar en
viktig styrka i en sa produktorienterad organisation som
Northmill &r idag.

Det ar vasentligt for Northmill att alla medarbetare far
mojlighet att upptacka sina férmagor och fardigheter
samt 6ka sin kunskapsniva. Northmill arbetar aktivt med
att skapa en stimulerande arbetsmiljé for alla och
mycket fokus laggs pa kompetensutveckling genom
externa/ interna kurser, workshops och intern rotation.
Under 2023 genomférdes ett omfattande
ledarskapsprogram som inkluderar samtliga
medarbetare inom olika moduler. Intern rérlighet
uppmuntras inom Northmill. Northmill &r 6vertygade om
att arbetsrotation ger 6kade kunskaper samt erfarenhet
fran olika delar av organisationen, vilket bidrar till
personlig utveckling.

Arbetsrotation ger &ven medarbetaren mojlighet att fa
en djupare forstaelse for organisationen, vara kunder
och deras behov. Alla nyanstéllda far ta del av den interna
arbetsmiljopolicyn. Dokumentet finns aven tillgangligt pa
intranatet. Samtliga medarbetare ar berattigade till
pension och sjukférsakring.

Northmill &r ett foretag i tillvéxt och vi vill att vara
medarbetare ska vaxa med oss. Medarbetare ges stora
modjligheter att utvecklas inom féretaget och prova olika
omraden. Idag attraherar vi medarbetare med hog
kompetens och ett hogt engagemang. Vi tillskriver detta
féretagskulturen och de mojligheter varje anstalld har att
vaxa. Vi har medarbetare fran éver 20 lander och
koncernspraket ar mestadels engelska for att vara
inkluderande fér méanniskor fran hela varlden.

Under 2025 kommer Northmill satsa &nnu mer pa intern
kompetensutveckling inom sjalvledarskap och personlig
utveckling. Var tes ar att skapa ytterligare tillvaxt tack
vare, och inte pa bekostnad av, vara medarbetare och
detta genomsyrar verksamhetens alla delar.

Atgarder mot finansiell brottslighet

Northmills medarbetare inom riskkontroll,
regelefterlevnad och Anti-Financial Crime arbetar aktivt
med att motverka finansiell brottslighet, sdsom
bedragerier, penningtvatt och terroristfinansiering.
Northmill har monitoreringssystem som bevakar
kundaktiviter dagligen. Dessutom har Northmill interna
policyer fér hur misstankta fall som identifieras vid
monitoreringen bést ska hanteras. Granskningen av
kunder sker [6pande mot forandringar av beslut om
finansiella sanktioner och for att bedéma om de anses
vara personer i politiskt utsatt stallning.
Kundtransaktioner som anses vara misstéankta eller
avvikande utreds och anmals till Finanspolisen.

Alla nya kundrelationer inleds med en
kundkannedomskontroll for att sakerhetsstalla att
kundens angivna uppgifter ar riktiga. Northmill utfor
kontroller mot EU:s sanktionslistor och PEP-register.
Kunden nekas affarsforbindelse med Northmill om
denne finns med i sanktionslistor. Ytterligare information
om kundens ekonomiska stallning inom ramen fér
affarsforbindelsen inhamtas om kunden finns med i PEP-
registret. Slagningar mot PEP- och sanktionslistor syftar
bland annat till att férhindra finansiering av terrorism
och korruption. Northmill har interna policyer och
instruktioner som foljer géllande regler om atgarder och
hantering av penningtvétt och finansiering av terrorism.



For att motverka bedrageriférsok har Northmill
implementerat stark kundautentisering for sina
produkter, vilket sdkerstaller anvandares identitet genom
minst tva inloggningselement. Elektronisk
identifieringsmetod anvands vid inledande av
kundrelationer och signering av avtal.

Styrning och policyramverk i hallbarhetsarbetet

Northmill har styrande dokument som stottar och guidar
medarbetarna i den dagliga verksamheten. Northmills
uppférandekod utgor ett ramverk som ska vagleda alla
medarbetare att agera etiskt, korrekt och ansvarsfullt fér
att skapa langsiktiga relationer med kunder,
samarbetspartners och andra intressenter. Den fungerar
aven som en guide for hur Northmill agerar internt for att
skapa en god foretagskultur och en attraktiv arbetsplats.
For att stodja den dagliga verksamheten och affaren
utgdr aven foljande styrdokument som faststallts av
styrelsen viktiga stottepelare:

Ethics Policy

Policy for Equality and Diversity

Policy for Work Environment and Health

Policy for Whistleblowing

Policy for Management of Conflicts of Interest

Policy for Management of Complaints

Policy for Information Security Risk Management

Policy for Measures Against Meney Laundering and

Terrorist Financing

Policy for Remuneration

e Policy for Remuneration for Insurance Distribution

e Policy for Assessment of Suitability of Board
Members and Key Function Holders

e Credit Policy

e Sustainability Policy

Utdver styrelsens faststallda policyer har Northmill aven
instruktioner och riktlinjer som sakerstéller sund
bolagsstyrning och internkontroll.



Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Northmill Group AB (publ), org.nr 556786-5257

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 70-76 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dagen som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Reita Seseri
Auktoriserad revisor
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We improve
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Utmarkt E3E3E3ESE 2k omddmen p& 7% Trustpilot

Northmill ar en svensk digital bank som grundades 2006.

Vi kombinerar modern teknologi med personlig service och stravar
alltid efter att satta kundens behov i fokus. Med innovativa I6sningar
och smarta verktyg hjalper vi privatpersoner och foretag att fa full
kontroll dver sin ekonomi — snabbt, tryggt och enkelt.

For att starka och hjalpa bade foretag och privatpersoner
sa bygger vi ett ekosystem av produkter som ger battre
finansiella mojligheter.




