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I enlighet med Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar,
Europaparlamentets och radets férordning nr 575/2013 (CRR) offentliggdr Northmill Bank AB arlig information
om kapitaltdckning samt 6vrig information i enlighet med ovanstaende reglering. Informationen avser siffror per
den 31 december 2019 i KSEK om inte annat sérskilt anges.

ALLMAN INFORMATION

Northmill Bank AB ("Banken" eller "banken") &r ett bankaktiebolag under Finansinspektionens tillsyn. Banken
har sitt sdte och verksamhet i Stockholm. Banken ér ett heldgt dotterbolag till Northmill Group AB (publ) med
org. Nr 556786-5257. Banken har i sin tur ett heldgt dotterbolag i Finland, Northmill OY med org. nr 2680454-1,
som bedriver kreditgivning i Finland. I Polen bedrivs koncernintern IT-verksamhet via filialen Northmill AB
Spolka Akcyjna Oddzial w Polsce med NIP 2050004840/NIP pracdawcy 2050004886 och KRS 0000592983.
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Figur 1. Legal struktur

Northmill Bank AB offentliggdr genom denna rapport, och pa grundval av sin konsoliderade situation, arlig
information i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for
kreditinstitut och vardepappersforetag (“Kapitaltdckningsforordningen™) samt Finansinspektionens foreskrifter
(FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar. Information om likviditetsrisker ldmnas i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2010:7) om hantering och offentliggérande av likviditetsrisker for
kreditinstitut och vérdepappersbolag (uppdaterad med 2014:27). Northmill Bank AB é&r dotterbolag i en
konsoliderad situation som ocksa utgdrs av moderbanken Northmill Group AB. Northmill Bank AB &r ansvarigt
finansiellt institut och stdr under Finansinspektionens tillsyn. Detta dokument ska ldsas tillsammans med
Arsredovisning och koncernredovisningen for rikenskapsaret 2019 for Northmill Bank AB samt Northmill Group
AB dir kompletterande information framgar. Se www.northmill.com. Balansdag for denna rapport dr 31 december
2019.

Northmill Bank AB Styrelse har godként detta dokument samt innehall for publicering vid ordinarie styrelsemote
per den 28:e april 2020.

1. VERKSAMHETSINFORMATION

Northmill Bank AB bedriver verksamhet inom omradena utlaning samt inlaning (lanserades januari 2020) till
allménheten, betaltjanstformedling, forsdkringsformedling och ddrmed forenliga produkter. Stegvis breddas
erbjudandet av finansiella tjdnster till konsumenter, genom utveckling av existerande produkter samt framtagande
av nya produkter och tjanster.

1.1 Organisation

Nedan figur visar Northmill Bank AB organisation.
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Figur 2. Organisatorisk struktur

1.2 Styrelse- och ledningsinformation

Styrelsen viljs av bolagsstimman och har det yttersta ansvaret for bankens verksamhet. Den faststéller bankens
mal och strategier, interna regler for styrning och kontroll, tillsdtter, utvarderar och entledigar VD samt ser till att
informationsgivning priglas av dppenhet och &r korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen véljs av bolagsstimman
pa 1 ar. Styrelsen bestér av 5 ledamoter, i vilken ingér styrelseordforanden. Banken stravar efter att styrelsen saval
till sin helhet som individuellt, har tillrdckliga kunskaper, insikt, erfarenheter och lamplighet for att uppfylla kravet
pa styrelseledamoter. Banken arbetar 16pande med kompetensutveckling for VD, styrelseledamdter samt Gvrig
personal. Ytterligare information om styrelseledaméterna inklusive information om andra styrelseuppdrag finns
tillgdngligt pa bankens hemsida (www.northmill.com).

Banken har identifierat fordelar med att ha en diversifierad styrelse och ser 6kad mangfald i styrelsen som en
prioritet. Valberedningen ska, mot bakgrund av ovan, nir den foreslar styrelseledaméter beakta en bred uppséttning
egenskaper och kunskaper och, nédr det dr mojligt, balansera dessa pa lampligt sétt. Valberedningen granskar
styrelsens sammanséttning och rekommenderar nya styrelseledaméter. Vid granskning av styrelsens
sammanséttning beaktas exempelvis aspekter som kompetens, branscherfarenhet, utbildning, samt kén och élder.

1.3 Ersiittningssystem

Banken erbjuder sina medarbetare en total ersédttning som &r konkurrenskraftig och marknadsméssig samtidigt som
den foljer bankens vardegrunder, &r etiskt ansvarsfull samt stottar mal och vision. Vidare syftar ersittningssystemet
till att vara forenligt med och frdmja en sund och effektiv riskhantering samt motverka ett Gverdrivet risktagande.
Bankens styrelse har faststillt en erséttningspolicy som omfattar samtliga anstéllda. Den anger grunderna och
principerna for hur ersittningar inom banken ska faststéllas, hur policyn ska tillimpas och foljas upp samt hur
banken identifierar vilka de anstédllda dr som har en visentlig inverkan pa bankens riskprofil. Vidare innefattar
erséttningspolicyn dven regelverk rorande fast och rorlig ersittning. Ingen rorlig erséttning aterfinns inom
verksamheten for ndrvarande. Ytterligare information om erséttningar finns tillgdnglig pa bankens hemsida.



2. UTVECKLING 2019

I september 2019 erholl banken sitt tillstdnd att bedriva bankverksamhet fran Finansinspektionen. Detta gjorde att
banken kunde inleda arbetet med lansering av sparkonton med inséttningsgaranti, vilket skedde i januari 2020.
Under 2019 lanserades dven kreditkort. Sammantaget har utléningen 6kat under 2019 med sjunkande risk i
portfoljen i enlighet med den kreditstrategi som foreligger. Northmills kreditportfolj har véxt pa arsbasis med 64
%. Fokus under aret har varit att sékerstilla och forbéttra processer kring kreditbeslut.

Under 2019 har banken i stor utstrdckning arbetat med att sékerstilla en effektiv operativ riskhantering och kontroll
i de viktigaste affarsprocesserna. Banken arbetar kontinuerligt for att forbattra kvaliteten pa sina interna processer
for att begrdnsa operativa risker. Fokus under aret har varit pd 6kad riskmedvetenhet och integrering av de
operativa riskreducerande verktygen nidrmare verksamheten. Kreditrisken bedéms ha minskat nagot i forhallande
till tillvaxten i volym. Detta &dr framst ett resultat av forbéttringar inom kreditbeddmningen, samt en medveten
strategi avseende en sjunkande portf6ljrisk. Likviditetsportf6ljens kreditrisk var 1ag da investeringar gors i statliga,
kommunala och sdkerstillda obligationer med hog kreditkvalitet.

Marknadsriskerna var laga under aret, da banken kontinuerligt sdkrar bade ranterisk och valutakursrisk genom
matchning men dven genom derivat. FX-risken var fortsatt 14g under aret och rinterisken har minskat nagot under
aret och dr pa en lag nivad. Banken har under hela 2019 varit vilkapitaliserad och kan dérav ta upp oférutsedda
hindelser utan att dventyra sin solvens och banken &r val forberett for fortsatt tillvaxt.

3. RISKHANTERING OCH RAMVERK FOR RISKHANTERING

3.1 Styrelsens yttrande om riskhantering

Styrelsen i Northmill Bank AB gor bedomningen att bankens ramverk och processer for riskhantering, som
beskrivs 1 detta avsnitt, ar dandamalsenliga och tillfredsstillande givet verksamhetens affarsmodell, strategi och
identifierade riskprofil.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sdkerstdlla en effektiv riskhantering i banken. Banken har implementerat
en vil fungerande struktur och organisation avseende riskhantering och riskkontroll genom den etablerade
modellen om tre forsvarslinjer, se figur 3 nedan.
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Figur 3.

Det finns en god riskkultur och medvetande som sékerstéller en effektiv riskhantering vilket skyddar banken fran
omedvetet och onddigt risktagande. Styrelsen har faststdllt de principer, organisation och riktlinjer som ska
efterlevas avseende riskhantering, riskkontroll samt hur dessa funktioner ska stodja affarsstrategin i policy for
riskhantering. Policyn hanterar riskaptit, riskstrategi, processer for riskhantering och modellen om tre
forsvarslinjer som styr principerna for riskhantering, roller och ansvarsomraden.



Styrelsen samt verkstéllande direktéren har ansvaret for att regelbundet utviardera huruvida bankens totala risker
Overvakas och hanteras pé ett effektivt och lampligt sétt. Styrelsen har inrdttat en kommitté som ska stddja
styrelsens arbete med risk, kapital och revisionsfragor som bland annat sdkerstiller att risktagande méits och
kontrolleras, 6vervakar finansiell rapportering och sikerstiller att den interna kontrollen &r effektiv. Kommittén
har haft 3 méten under 2019. Verkstillande direktoren har likasd inrdttat kommittér som har motsvarande
ansvarsomraden som styrelsens kommitté for att sékerstdlla transparens och effektivitet i riskhanteringen inom
banken. Styrelsen i sin helhet samt utskott mottar periodisk rapportering avseende riskprofil, avvikelser samt
uppfoljning av riskhanteringen och andra fragestédllningar/information rérande riskhantering och riskramverk.

Banken ska i alla situationer stréva efter att upprétthalla en god riskkultur, en hdg nivé av riskmedvetande och en
forsiktig instdllning till risktagande. En god riskkultur uppnas genom att sikerstélla att alla anstillda &r medvetna
om de risker som ar forknippade med respektive arbetsuppgift, genom tydligt artikulerade limiter for accepterad
riskexponering och en forstaelse for hur verksamheten ska bedrivas inom dem. Hogt riskmedvetande uppnas
genom tydlig ansvarsfordelning mellan och inom avdelningar, att ansvaret for riskhantering ligger pa respektive
avdelning, tydliga rapporterings- och eskaleringsvigar och konsekvenser kopplade till brott mot limitramverket.
En forsiktig instdllning till risktagande uppnés genom vil definierade riskaptiter som tydligt beskriver de grénser
banken ska bedriva sin verksamhet inom. Styrelsen har beslutat om riskaptiter som sitter riktningen for
risktagandet. For att sdkerstilla sé att risktagande i1 den dagliga verksamheten dr anpassad till riskaptiten s& har
banken identifierat, kategoriserat och begrinsat alla materiella risker. Dessa limiter &r faststdllda av styrelsen
genom policydokument som hanterar respektive riskkategori.

3.2 Overgripande riskprofil och riskaptit

Bankens verksamhet ska generellt karakteriseras av ett 1dgt och kontrollerat risktagande. For att sdkerstélla detta
begrinsas risktagandet genom tydliga riskaptiter for de riskkategorier som banken har accepterat att bli utsatt
for. Kreditrisk dr den dominerande riskkategorin och motsvarar 78.4 procent av riskexponeringsbeloppet, foljt av
operativ risk, som motsvarar 21.6 procent. Till skillnad mot andra riskslag dr banken villig att ta pa sig kreditrisk
dé det &r en del av affirsmodellen. Nivan av kreditrisk begransas genom kreditriskaptiten och underliggande
limitramverk och en gedigen kreditbedomningsprocess. Som en konsekvens av affarsverksamheten s& exponeras
banken ocksd mot andra risker. Dessa omfattar operativ risk, likviditetsrisk, marknadsrisk och
affdrs/strategiskrisker och riskaptiten &r 14g for dessa risktyper.

Banken ska vid var tid vara vél kapitaliserad och hélla en god likviditet. Styrelsen har faststdllt kapital- och
likviditetsmal som syftar till att tillgodose de regulatoriska minimikraven, buffertkraven samt till att hantera
riskexponeringar 1 situationer av finansiell stress. Genom en l6pande intern kapital- och likviditets
utvarderingsprocess (IKLU) utfor banken stresstester for att sékerstélla att banken har tillrackligt med kapital och
likviditet for ovantade forluster/utflode av likviditet. Utover dessa reserveringar haller banken kapital i enlighet
med Basel IlI-ramverket, Finansinspektionens krav och styrelsens mél om kapitalbuffertar. Vid arsskiftet uppgick
den totala kapitalrelationen till 26 procent att jamfoéra med tillsynsmyndigheternas kapitalkrav pa 16.3 procent
(22.4 respektive 15.8 procent for den konsoliderade situationen). Likviditetsreserven uppgick vid samma tidpunkt
till 109.5 miljoner och den lagstadgade likviditetstdckningsgraden (LCR) till 1113.5 procent i relation till kravet
om 100 % (165.7 miljoner respektive 1113.5 procent for den konsoliderade situationen).

3.3 Riskkategorier och strategi
3.3.1 Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att en motpart, d.v.s. kredittagare, inte fullgor sina forpliktelser enligt
ingangna avtal och som kan leda till forluster. Kreditrisk uppstéar fraimst genom utlaning till allmédnheten pa
enskilda geografiska marknader. Kreditrisk uppstar 4ven genom placeringen av likviditetsportféljen.

3.3.2 Kreditrisk i Utlaningsportfoljen

Bankens utlaningsportf6lj utgdrs av lan till privatpersoner i Sverige och Finland dér 14n erbjuds via olika
varumérken och typ av produkt. bankens riskaptit for utlaningsportféljen definieras och begransas genom bland
annat limiter for sannolikhet for fallissemang fordelat 6ver de olika utlaningsportfoljerna.

Banken ska alltid sékerstélla en sund process for godkdnnande av krediter till sina kunder dér kundens féorméaga
att bara och infria sina ataganden &r centrala. Kreditexponeringar till enskilda lantagare ska vara 1a4g Banken



erbjuder 1an utan sékerhet till en bred andel privatpersoner i alla delar av Sverige och Finland och r inte
koncentrerade till en specifik inkomstgrupp. banken tillimpar ett internt riskklassificeringssystem baserat pa
kundernas uppgivna samt av banken externt inhdmtad information genom kreditupplysning i samband med
ansokningsprocessen samt kundernas beteenden efter utbetald kredit. Interna modeller och regelverk begriansar
exponeringen mot den specifika motparten. Reserveringar for forvintade kreditforluster baseras pa skattning av
PD, LGD och EAD genom bankens IFRS 9 ECL-modell.

Banken hanterar kreditrisk genom en sund kreditgivningsprocess, tydliga regelverk och limiter for
kreditgivning/exponering samt en vil utvecklad kreditorganisation. Banken har implementerat egenutvecklade
modeller for kreditbedomning vid upptagande av privatlén och de utnyttjar bland annat intern information om
kundens betalningsbeteende och betalningshistorik samt extern information. Banken &vervakar kontinuerligt
kundernas aterbetalningsformaga samt de forvantade forluster som ges av reserveringsmodellerna. Utover
kreditbedomningsmodellerna anvéinder sig banken av manuella och automatiserade processer for att uppticka
potenticlla bedragerier som identitetsstolder och missbruk av krediter. Risken monitoreras, kontrolleras och
rapporteras regelbundet till VD och styrelse. Genom god hantering av kreditrisken kan lonsamheten i
utlaningsverksamheten optimeras.

3.33 Kreditrisk i likviditetsportfoljen

Kreditrisken i likviditetsportfoljen uppstar mot bakgrund av att banken inte aterfar det investerade beloppet pa
forfallodagen av en investering, pa grund av motpartens oférmaga att i tid uppfylla sina betalningsforpliktelser.
banken dr exponerad for detta genom sin placering av likviditet och relaterad till placeringar pa bankkonton och
placeringar i vardepapper. Kreditrisken i likviditetsportfoljen ska Gvervakas dagligen och en effektiv process ska
vara implementerad for att sdkerstilla tidig upptackt av 6kad kreditrisk i portféljen. bankens motpartsexponering
i likviditetsportfoljen ska vara uteslutande mot institut med god kreditrating och regleras genom
placeringsreglemente.

3.34 CVA- och motpartsrisk (derivat)

CVA- och motpartsrisk definieras som risken for att en motpart inte kommer att kunna uppfylla sina nuvarande
eller framtida ataganden (t.ex. enligt ett derivatavtal). banken utsétts for motpartsrisker frimst som resultat av
hedging av valutakursrisk (t ex derivatinstrument). CVA ér risken for forluster pa grund av forsdmringen av en
motparts kreditvérde i ett OTC-derivatavtal. CVA dr marknadsvérdet av motpartsrisken och representerar
kostnaden for att skydda sig mot motpartens fallissemang. Innan ett derivatkontrakt ingas, ska ett ISDA
(International Swaps and Derivatives Association) Master Agreement (med CSA (Credit Support Annex) eller
annat avtal som pa motsvarande sétt minskar den 6ppna motpartsrisken genom att sikerhet stills eller erhalls
beroende pa orealiserat marknadsvirde i derivatkontraktet finnas pa plats. Ovriga typer av motpartsexponeringar
ska métas individuellt baserat pa motpartsexponering. Motpartsrisken ska regelbundet Gvervakas, kontrolleras
och rapporteras.

3.35 Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisker avser risker till f61jd av stora enskilda exponeringar eller koncentration till vissa regioner
eller branscher. bankens aptit for koncentrationsrisk &r 14g, men som en konsekvens av att bedriva verksamhet i
endast 2 Nordiska lédnder innebér detta en geografisk koncentration. banken ska ha en kreditportfolj med ldga
exponeringsbelopp och utgdras av exponeringar mot privatpersoner i Sverige och Finland. Det ska inte
forekomma riskkoncentrationer till enskilda kredittagare dd namnkoncentration i utldningsportféljen ar
begransad till 350 000 sek. I likviditetsportfoljen kan stérre namnkoncentration tilllatas mot godkdnda motparter,
enlig faststéllt placeringsregelverk. Koncentrationsrisken ska regelbundet 6vervakas, kontrolleras och
rapporteras.

3.3.6 Marknadsrisk (rinte- och valutarisk)

Marknadsrisk definieras framst for banken som risken for forlust eller lagre framtida intjéning till foljd av
oférmanliga rorelser avseende valutakurser. bankens aptit for marknadsrisk ar 1ag, med vilket avses att den vid
var tidpunkt ska var noga kontrollerad och vil kénd samt enligt faststillda limiter. Risken limiteras genom att
summan av oskyddad valutaexponering far inte dverstiga 5 procent av bankens kapitalbas. Affarsméassig handel
med valutor (avista eller termin) i syfte att enbart forsoka forbéattra finansnettot r otillaten. Endast handel for att
skydda affarsverksamheten &r tillaten. Valutarisk kurssdkras genom att i forsta hand matcha utléning och



uppléning i samma valuta for att hantera valutarisken i balansrakningen. Om detta inte 4r mojligt ska
valutarisken i balansrdkningen hanteras genom terminskontrakt eller valutaswappar. Risken ska dvervakas,
kontrolleras och rapporteras pa daglig basis. Narmare beskrivning av bankens hantering av denna risk framgar
genom Finans- och likviditetspolicy samt relaterade instruktioner.

Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av dndrade
marknadsréantor. Banken ar huvudsakligen exponerat for ranterisk nér rantehorisonten pé tillgdngar och skulder
inte dr matchade. Banken minimerar ranterisken genom att matcha rantehorisonten pa tillgangar och skulder.
Risken monitoreras, kontrolleras och rapporteras regelbundet till VD och styrelse.

Utlaning till allménheten, utléning till kreditinstitut och investeringsportfolj har en genomsnittlig ranteduration pa
mindre d4n 1 manad. Réntedurationen pa Bolagets upplaning ar i genomsnitt mindre &n 3 manader. Genom att
diskontera kassaflodet och en parallell forskjutning pa 200 baspunkter for relevanta valutor uppgick ranterisken
till SEK 3.9m den 31 december 2019, motsvarande xx% av bankens kapitalbas.

Koncernens redovisningsvaluta dr svenska kronor och eftersom en del av omsittningen finns utanfor Sverige 16per
banken vissa risker vid transaktioner i olika valutor (transaktionsexponering). Den konsoliderade situationen ar
dven utsatt for den valutarisk som uppstar vid omrikning av utlindska verksamheter till svenska kronor
(omrdkningsexponering). Banken dr genom verksamheten i Finland exponerat mot euro. Banken anvinder
schablonmetoden for att berdkna omrakningsexponeringen, som uppgick till ett kapitalbaskrav om SEK 2,1m per
31 december 2019. Omrakningsexponeringen sékras genom att matcha tillgadngar och skulder i utlindsk valuta.
Magjligheten finns ocksa att sékra valutarisker med terminer. Risken monitoreras, kontrolleras och rapporteras
regelbundet till VD och styrelse.

3.3.7 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att banken inte kan fullgdra sina betalningsataganden enligt forfall pa grund
av brist pa likvida medel eller att de kan fullgoras endast genom upplaning till avsevért hdgre kostnad &n normalt
eller genom att tillgdngar avyttras till kraftigt reducerats pris.En underkategori av likviditetsrisk &r
refinansieringsrisk som definieras som risken for att banken inte kan erhalla ny finansiering i samband med
forfall.Under 2019 nér banken inte hade ndgon inléning fran allménheten ar likviditetsrisken synonym med
risken att inte erhélla tillrdcklig finansiering. Under 2020 kommer banken att anvinda tre priméra
finansieringskéllor. Dessa dr eget kapital, inlaning fran allmédnheten och kreditfaciliteter fran en eller flera
kreditinstitutioner samt moderbanken. Likviditetsrisken kommer att fordndras dé verksamheten bedrivs som
bankrdrelse och inlaning fran allmédnheten far ett dominerande inslag i finansieringen. Likviditetsrisken kommer
da att transformeras till risken for plétsliga utfloden av inléningsmedel.

bankens aptit for likviditetsrisk ar 1ag och nivan pa likviditetsreserven ska alltid utgdras av den stdrsta av matten
1 till 3 nedan:

1. LCR pa 120% (20% + regulatoriskt krav 100%)
2. Utnyttjandegrad inlaning 20% (likviditetsreserv % av inlaning fran allménheten)
3. Overlevnadshorisont, ska miitas utifrén ett stressat scenario och ligst uppga till 60 dagar

Vidare ska banken ska hélla en likviditetsbuffert och likviditetsreserv som kan nyttjas for att mota sina
kortfristiga betalningsforpliktelser vid nekad eller begrénsad tillgéng till vanligtvis tillgdngliga
finansieringskéllor enligt faststéillda placeringsreglemente.

Malet med bankens hantering av likviditetsrisk ar att sékerstélla att banken kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser ndr de forfaller utan betydande kostnadsdkningar. Strategin dr att med utgangspunkt fran
en centraliserad likviditetshantering skapa en balanserad sammanséttning av tillgangar och skulder samt
fordelning av 16ptider och valutor, begriansade dverforingar av likviditet mellan l&nderna och innehav av en
konservativ likviditetsreserv med en relativt kort och jaimnt fordelad 16ptidsprofil. banken ska l6pande internt
bedoma likviditetsrisken genom olika stressade scenarier. banken har dven uppréttat en finansiell
koncernaterhamtningsplan som inkluderar beredskapsplan for likviditet och som ska utgdra en handlingsplan for
att uppratthalla och aterstélla bankens kapital och likviditetssituation under ett mycket stressat scenario, planen
ska identifiera vilka atgérder som ska vidtas samt vid vilken tidpunkt. Likviditetstrisken &vervakas, kontrolleras
och rapporteras dagligen.

3.3.7.1 Refinansieringsrisk



Under 2019 nér banken inte har ndgon inldning fran allménheten &r den priméra likviditetsrisken att inte erhélla
tillracklig finansiering for att kunna fortsétta viaxa balansrdakningen samt refinansieringsrisk av befintlig
finansiering. Banken bedomer att den storsta refinaniseringsrisken ligger i den emitterade obligation som I6per ut
3 september 2021. Dérdver finns for narvarande kreditfaciliteter fran finansbolag samt svensk bank som ger
banken ett ytterligare kreditutrymme. Bankens beddmning &r att nuvarande finansiering ar diversifierad och ej
beroende av fétal parter. banken anvander sig av indikatorer for tidig varning for att sékerstélla att det finns en
tillracklig likviditetsreserv for att alltid kunna hantera perioder av stérningar.

3.3.8  Affirsrisk / strategisk risk

Banken definierar sin afféars/strategisk risk som risken for negativa effekter pa lonsamheten pa grund av externa
faktorer som kan paverka pa lang och kort sikt och pa grund av felaktiga affarsbeslut eller omstdndigheter som
paverkar implementationen av aftdrsbesluten. Afférsrisker &r dven relaterade till tillvéxten i kreditportfoljen.
banken ar till sin natur utsatt for affarsrisker i det dagliga arbetet, da denna risk &r svar att undvika.
Affars/strategisk risk som definition omfattar 4ven ryktesrisk som avses risken for forlust till foljd av kunders,
motparters, investerares och myndigheters negativa uppfattning om banken.:

Banken har en lag riskaptit for affars/strategisk risk. Riskaptiten kvantifieras genom limiter for hur stor en
exponering far vara vid nyetablering land samt vid nyetablering produkt. banken har inte definierat ndgon riskaptit
for ryktesrisk, dock ska denna risk alltid utvdrderas inom ramen for Pelare 2 i processen for IKLU.

banken stravar kontinuerligt efter att diversifiera sitt kunderbjudande och ddrmed hantera den risk som kan
uppsta av forandrade marknadsfoérhallanden. bankens organisation ar vél anpassad till snabba férdndringar och
har formaga att minimera negativa konsekvenser som ett resultat av forandrade marknadsvillkor genom
omprioritering. Etablering av nya produkter, tjinster och marknader kan innebéra 6kade risknivaer for banken
och det ar darfor viktigt att ha en tillfredsstéllande process for att hantera fordndring. Varje nytt initiativ inom
banken som potentiellt kan fa langsiktiga konsekvenser for resultatet ska vara féremal for denna process och
beslut av VD och/eller styrelse beroende pa omfattning samt paverkan, inkluderande processen for NPAP. Varje
strategiskt initiativ ska overvaga faktorer som 16nsamhet, kassaflode, konsekvenser i balansrakningen och
inverkan pé kapitaltdckning, bade kort och langsiktigt, vilket ocksa kan leda till reviderad IKLU. Dessa typer av
risker uppkommer genom minskad inkomst dar det inte finns ndgon sdkerhet att kostnaderna kan anpassas i linje
med intdkterna som forlorats. banken hanterar risken genom att halla intern kapitalbuffert 6verstigande de
regulatoriska kraven samt genom kontinuerlig uppfoljning och rapportering av den finansiella utvecklingen,
trender och nykomlingar for att tidigt identifiera varningssignaler, till exempel att verksamheten inte utvecklas i
linje med forvantningarna. Ryktesrisken hanteras genom all riskhantering och den interna kontrollen och
styrningen och banken ska alltid sékerstélla att det agerar pa ett transparent sétt i kommunikationen med
intressenter, banken ska d&ven monitorera och bevaka hur banken omndmns externt och vid behov sikerstilla att
fortydligande av bankens kérnvérden och strategi samt kunderbjudande kommuniceras rétt. Vidare ska
Affarsrisk 6vervakas, kontrolleras och rapporteras i enlighet med fastlagda rutiner i respektive Policy.

3.3.9  Operativ risk

Operativ risk definieras som risken for forluster till f61jd av icke d&ndamaélsenliga eller felaktiga interna processer,
ménskliga fel, felaktiga system, externa och/eller interna bedrigerier eller externa hiandelser. Definitionen
inkluderar bl.a. legal risk, regelefterlevnadsrisker och IT-risker. Exponeringen mot och forluster som hérror fran
operativa risker ska héllas s& laga som mojligt utan att medfora Gverdrivna kostnader/ hinder for verksamheten
att na de operativa och strategiska mélen. Detta limiteras vidare genom olika kvantitativa limiter samt kvalitativa
uttryck.

Total eliminering eller dverforing av operativa risker ar inte praktiskt genomforbar och 4r en naturlig del av
verksamheten. Hantering av operativa risker blir alltmer central med 6kad reglering och digitalisering, inte minst
pa grund av antalet sétt pa vilka banken interagerar med kunder. Strategin &r att i storsta mojliga utstrackning
minimera operativa risker. Detta uppnds fraimst genom:

e tydliga och dokumenterade interna rutiner och kontroller,

e  Kklart definierat och dokumenterat ansvar och roller,

o tillrickliga resurser och kompetens for att uppné 6nskad kvalitet i bade afféarsverksamhet och
kontrollverksamhet,

en implementerad, dokumenterad och kommunicerad kontinuitetsplan,

tydliga instruktioner och policyhandlingar, som minst arligen uppdateras for bankens olika risker,
system som ar anpassade for bankens behov, komplexitet och storlek.

att frimja en god riskkultur



banken har interna regler for att hantera operativa risker och arbetar kontinuerligt for att férebygga incidenter
och forluster. Operativa risker hanteras genom sjilvutvérderingar, incidenthantering och rapportering samt
kontinuitet och krishantering. Genom kontinuitetsplaneringen ska banken vara beredd att minimera effekterna av
incidenter sa snabbt som mdjligt om och nér de uppstér. Nar nya produkter, tjdnster och IT-system introduceras
eller véasentliga fordndringar gors, ska detta hanteras genom processen for godkannande av nya produkter
(NPAP). Risken 6vervakas, kontrolleras och rapporteras regelbundet.

4 KONTROLL OCH RAPPORTERING

Varje funktion/riskégare inom banken ska 16pande kontrollera, 6vervaka, rapportera och hantera samtliga for
funktionen relevanta risker 1 enlighet med styrande dokument avseende hantering av risk i det interna
regelverket.

Oberoende kontroll, 6vervakning samt rapportering sker genom kontrollfunktionerna inom ramen for respektive
ansvarsomrade som definierat i respektive Policy.

Banken har etablerade information- och rapporteringsstrukturer som sakerstéller att information om verksamhet
och riskexponering &r aktuell och relevant. Rapportering avseende riskprofil ska ske regelbundet enligt faststélld
frekvens och till mottagare specificerad i det interna regelverket eller pé begéran, enligt lagkrav:

5 KAPITALSTYRNING OCH KAPITALTACKNING

Som bank, har banken implementerat de regelverkskrav avseende kapital definierade i CRR/CRD IV samt
kapitalkrav baserat pd den interna utvdrderingen av kapitalbehov. Det totala kapitalkravet d4r summan av
kapitalkravet baserat pA CRR/CRD IV och buffertkraven.

Syftet med kapitalkravet enligt pelare I och de ytterligare kapitalkrav som bedéms inom ramen for den interna
kapitalutvarderingsprocessen (pelare I1) &r att tacka forluster som kan uppsta under ett mycket stressat ekonomiskt
scenario och utgor ett skydd for borgenidrer, myndigheter och andra externa intressenter i en situation dér banken
riskerar likvidation. Eftersom det totala kapitalkravet ska bibehallas kontinuerligt maste banken uppratthalla en
intern buffert for att sdkerstélla att inga ovéntade forluster medfor att det totala kapitalkravet bryts och att
handlingsutrymme finns for att hantera en férsdmrad kapitalsituation. Det totala kapitalbehovet utgoér ett samlat
matt for den aggregerade risken i banken.

Kapitalmal: banken ska uppritthélla kapitalnivaer i enlighet med regelverkskraven, under normala och stressade
scenario. banken ska forutom detta dven uppratthdlla en buffert i forhallande till totalt kapitalbehov
(P1+P2+Regulatoriska buffertar+Kapitalplaneringsbuffert). Banken ska uppritthélla en tillricklig kapitalbas for
att std emot de totala riskerna och garantera den langsiktiga 6verlevnaden och position som finansiell motpart
samtidigt som verksamheten ska folja myndighetskraven. banken ska minst arligen genomfora en intern kapital-
och likviditetsutvarderingsprocess (IKLU) i enlighet med bankens instruktion for IKLU. Uppfoljning av
kapitalnivaer och behov ska ske i samband med och genom den kvartalsvisa uppfoljningen av riskprofilen, eller
nér det anses nddvandigt mot bakgrund av fordndringar i verksamheten, externa faktorer. banken har dven upprattat
en finansiell koncernaterhdmtningsplan (inkluderande beredskapsplan for likviditet) som ska utgdra en
handlingsplan for att upprétthélla och &terstélla bankens kapitalsituation under ett stressat scenario, planen ska
identifiera vilka atgdrder som ska vidtas samt vid vilken tidpunkt.

5.1 Stresshanteringsformaga

Banken ska i ett antal mojliga scenarier, inklusive stressade scenarier, bedéma hur riskprofilen reagerar pa
externa och interna héndelser. Identifiering och beddmning av potentiella och stressade risker under en rad
antagna negativa forhdllanden mot bankens riskkapacitet ska mojliggdra den foréndring av riskprofilen som kan
kravas for att sdkerstélla att verksamheten bedrivs inom de faststéllda ramar som strategi samt riskaptit. Banken
ska ha en konservativ inriktning for de antaganden som gors vid utvecklandet av stressade scenarier, som sa
langt som dr mdjligt och tillimpbart vara baserade pa historisk intern och externa data. For att uppna detta har
banken implementerat foljande processer, forfaranden och mekanismer:

e  Strategi och rutiner for stresstester,

e  Minst arlig intern process for kapital- och likviditetsutvardering (IKLU), uppréttande av aterhamtningsplan
(inkluderande beredskapsplan for likviditet).

e  Minst arligen uppdaterad kontinuitetsplan



e Ramverket och processer for riskhantering som ska sikerstélla att bedomning sker kontinuerligt om det
finns fordndringar i den interna verksamheten eller externa miljon som kan foranleda att beslut om

revidering av fastlagd IKLU och relaterad aterhdmtningsplan ska goras.

5.2 Sammanstillning 6ver kapitalbas, riskvigd exponering och kapitalkrav

KS avser konsoliderad situation (tusen SEK)

Tabell 5.2: Sammanstilining 6ver kapitalbas, riskvagd exponering och kapitalkrav.

Kéarnprimérkapital

Primérkapital

Total kapitalbas

Total riskvigt exponeringsbelopp

Totalt kapitalbaskrav

Kiirnpriméirkapitalrelation

Primiirkapitalrelation

Total kapitalrelation

Internt bedomt kapitalbehov

Kapitalkonserveringsbuffert

Kapitalkonserveringsbuffert i relation av riskvagt exponeringsbelopp
Kontracyklisk kapitalbuffert

Kontracyklisk kapitalbuffert i relation av riskvagt exponeringsbelopp
Kapitalplaneringsbuffert

Kapitalplaneringsbuffert i relation av riskvégt exponeringsbelopp

Totalt kapitalbehov inklusive buffertar

2019

Institutet

357,300
357,300
357,300

KS
370,400
370,400

370,400

1,374,100 1,672,900

147,400
26 %
26 %
26 %

37 500

34,400
25 %

30,400

221 %

12,400

0.90 %

224,500

173,600
2214 %
2214 %
2214 %
39 800
41 800
25%
33,100
1.98 %
15,100
0.90 %
263,600




5.3 Kapitalbas

Northmill Bank AB kapitalbas uppgick till SEK 357.3 m per den 31 december 2019 och técks i sin helhet av
kérnprimérkapital. De olika bestdndsdelarna i kdrnprimérkapitalet ar aktiekapital och balanserad vinst eller forlust.
Aktiekapitalet uppgar till SEK 75 m och balanserad vinst eller forlust till SEK 176.3m. Banken har per den 31
december 2019 granskat resultat for jan-nov 2019 inkluderat i kdrnprimérkapitalet om SEK 119,7m for institutet
respektive SEK 88,2m for den konsoliderade situationen (KS). Balanserad vinst eller forlust bestar av Bankens
upparbetade resultat samt kapitaltillskott fran dgarna. Avdrag fran kdrnprimérkapitalet gors for immateriella
tillgangar om SEK 12m, som framst utgoérs av egenutvecklade och forvarvade immateriella tillgdngar. Banken har
per den 31 december 2019 inga uppskjutna fordringar som &r beroende av framtida I6nsamhet.

Tabell 5.3: Specifikation av kapitalbas (tusen 2019
SEK)
Institutet KS
Kiirnpriméirkapital
Aktiekapital (inklusive dverkursfond) 75,000 57,800
Ovriga reserver 118,500 68,500
Ej utdelade vinstmedel 176,300 256,700
Kéarnprimérkapital fore justeringar 369,800 383,100
Justeringsposter
Immateriella anldggningstillgdngar -12,500 -12,700
Ytterligare védrdejusteringar - -
Uppskjuten skattefordran - -
Summa kirnprimérkapital 357,300 370,400
Supplementiirkapital - -
Total kapitalbas 357,300 370,400

5.4 Riskvigd exponering och kapitalbaskrav

Pelare I: Vid berdkning av riskvédgt exponeringsbelopp for kreditrisk enligt pelare 1 anvdnder Northmill
schablonmetoden som omfattar 17 exponeringsklasser med definierade riskvikter. Det riskvigda
exponeringsbeloppet for kreditrisk i pelare 1 & SEK 1077,3m motsvarande kapitalbaskrav om SEK 86,2m. Det
riskvigda exponeringsbeloppet for valutarisker omfattar samtliga poster i balansrdkningen omriknade till svenska
kronor enligt balansdagskurs. For samtliga valutor tillimpas ett kapitalkrav pa atta procent. Northmills riskvagda
exponeringsbelopp for valutarisker berdknas enligt schablonmetoden som uppgar till SEK Om for institutet och
SEK 26,7m for den KS vilket ger ett kapitalbaskrav om SEK 2,1m pé konsoliderad niva. Det riskvagda beloppet
for operativa risker berdknas enligt basmetoden vilket innebér att det riskvagda beloppet utgér 15 procent av
genomsnittet for de tre senaste rakenskapsarens rorelseintikter. Bankes riskvigda exponeringsbelopp for operativa
risker 4r SEK 191,3m vilket ger ett kapitalbaskrav pd SEK 15,3m. Northmill har per den 31 december 2019 inget
exponeringsbelopp for CVA-risk (Credit valuation adjustment risk). Pelare II (internt bedomt kapitalbehov) bestar
av; kreditrisk for koncentrationsrisk berdknad enligt Herfindahl metoden, affarsrisk, ryktesrisk och ranterisk.



Tabell 5.4: Riskexponering och kapitalkrav (tusen SEK) 2019
Riskvagt Kapitalbaskrav
exponeringsbelopp
Institutet KS Institutet  KS

Kreditrisk enl. schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker - - - -
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjélvstyrelseorgan och - - - -
myndigheter
Exponering mot institut 19,800 31,400 1,600 2,500
Exponering mot foretag 152,400 32,400 12,200 2,600
Exponering mot hushall 808,100 1,043,100 64,600 83,400
Exponering fallerande fordringar 57,200 57,800 4,600 4,600
Aktieexponeringar 100 - 0 -
Andra exponeringar 39,600 44,500 3,200 3,600
Summa kreditrisk 1,077,300 1,209,200 86,200 96,700
Marknadsrisk|[1] - 26,700 - 2,100
Operativ risk enl. basmetoden 296,800 437,000 23,700 35,000
CVA-risk enligt standardmetoden - - - -
Total Pelare 1 109,900 133,800

5.5 Bruttosoliditet

Bruttosoliditet ar ett matt som utgor ett alternativ till det riskbaserade kapitalkravet. Syftet &r att det ska finnas ett
tydlig och enkelt matt pa kapitalstyrka. Mattet visar kapital i procent av tillgangens storlek, utan att den faktiska
risknivan for tillgingarna beaktas. An s4 linge finns inget legalt minimikrav pa nivan for bruttosoliditetgrad, men
EU-kommissionen har foreslagit att en nivd om 3 procent i samband med den foreslagna uppdateringen av
tillsynsforordningen. Bruttosoliditet berdknas med hjilp av primérkapitalet i procent av de totala tillgdngarna.

2019

Tabell 5.5: Bruttosoliditet (tusen SEK) Institutet KS
1,427,600 1,488,600

Total exponering

Priméarkapital 357,300 370,400

25.00% 24.90%
Summa

6 FINANSIERINGSKALLOR

Northmill Bank AB:s nettoutlaning till allménheten uppgick till 1 101 miljoner kronor vid arets utgdng. Utldningen
var finansierad med 541 miljoner kronor via skulder till kreditinstitut.

7 LIKVIDITETSRESERV

Per den 31 december 2019 uppgick Northmill Bank AB:s likviditetsreserv till 109,5 miljoner kronor varav 13,1
miljoner kronor investerats i svenska kommunobligationer och 96,4 miljoner kronor placerats pa konto
hos svenska banker. Medelbetyg pa kommunobligationerna var AAA och genomsnittlig 16ptid var 511 dagar. Per



den 31 december 2019 hade Northmill Bank AB en likviditetstackningsgrad pa 1113,5 procent. Detta méter
banken:s likvida tillgdngar pa 13,1 miljoner kronor relaterat till nettoutfldden pa 1,2 miljoner kronor dver en trettio
dagars period under stressade marknadsforhallanden. En lagstadgad gréns for likviditetstackningsgraden pa 100
procent géller sedan den 1 januari 2018.

8 EXPONERING FOR KREDITRISK

8.1 Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Northmill Bank AB haéller reserver for forviantade kreditforluster for finansiella tillgdngar dar det finns ett
nedskrivningsbehov, enligt utforligare beskrivning nedan. Fran och med den xx 2019 redovisar banken forvéntade
kreditforluster i enlighet med redovisningsstandarden IFRS9, vilket beskrivs i ytterligare detaljer i Not x i
Arsredovisning 2019 for Northmill Bank AB. En finansiell tillgdng anses ha ett nedskrivningsbehov om det
forekommer objektiva bevis pa att en eller flera forlusthédndelser har intrdffat och om effekterna av dessa forvéntas
ha en paverkan pé forvintade framtida kassafloden. Héndelser som indikerar ett objektivt bevis pa
nedskrivningsbehov &r nédr den finansiella tillgdngen har en schemalagd betalning som anses forsenad och en
paminnelse har blivit skickad till motparten. Férsenad innebér att en finansiell tillgdng fortfarande har en balans
utestdende, men dér en schemalagd betalning ej blivit betald vid utgéngen av forfallodatumet. Finansiella tillgdngar
som dr mer forsenade dn 90 dagar &r att anse som fallerade. Om det for den finansiella tillgdngen finns ett
nedskrivningsbehov innebdr det att en kreditforlust rapporteras. Storleken av reserveringen berdknas som
skillnaden mellan den finansiella tillgdngens bokforda vérde och nuvérdet av de forvintade framtida kassaflodena.
En finansiell tillgdng som &r mer dn 120 dagar forsenad skrivs ner for att matcha nuvéardet av enbart det forvantade
siljpriset for den specifika finansiella tillgdngen, med hinsyn taget till rddande marknadslédge och historiskt
astadkomma sdljpriser och séljbara andelar. Banken redovisar generella kreditriskjusteringar i enlighet med Artikel
110 av CRR. Objektiva bevis for nedskrivningsbehov bedéms pa enskild nivd medan reserverna &r berdknade
kollektivt dar de finansiella tillgdngarna ar fordelade i olika grupper.

2019
Genomsnittliga

Tabell 8.1: Totalt och genomsnittligt nettobelopp Exponeringarnas nettovirde vid nettoexponeringar éver
for exponeringar (tusen SEK) slutet av perioden perioden
Delstatliga eller lokala sjélvstyrelseorgan och 13,131 8,085
myndigheter
Nationella regeringar eller centralbanker 23,508 13,273
Institut 99,159 80,613

& 152,420 92,272
Foretag
Hushall 1,077,491 1,010,026
Fallerande exponeringar 38,165 30,690
Aktieexponeringar 104 104
Ovri i 39,601 37,434
Ovriga exponeringar

1,443,579 1,282,061

Summa




Tabell 8.2: Geografisk fordelning av exponeringar
(tusen SEK)

Sverige

13,131

Delstatliga eller lokala sjdlvstyrelseorgan och myndigheter

Nationella regeringar eller centralbanker
Institut

Foretag

Hushall
Fallerande exponeringar
Aktieexponeringar

Ovriga exponeringar

Summa

23,449
98,428
32,100

1,077,491

38,165

35,091

2019

Finland Polen Summa

13,131
59 23,508

732 99,159
119,986 334 152,420
1,077,491

38,165

104 104
4,510 39,601

1,317,854 120,090 5,635 1,443,579

Tabell 8.3: Exponeringars loptid (tusen SEK)

Delstatliga eller lokala sjélvstyrelseorgan och
myndigheter

Nationella regeringar eller centralbanker
Institut

Foretag

Hushall

Fallerande exponeringar
Aktieexponeringar

Ovriga exponeringar

Summa

Ingen angiven

Pa >1ar
begiran <=1lar <=54r >Sar
13,131
23,508
99,159
152,420

492,482 528,274 56,735

17,444

29,820

99,159

18,712 2,010

715,673 560,117 58,744

Summa
13,131

loptid

23,508
99,159
152,420
1,077,491
38,165
104

104

9,781 39,601

9,885 1,443,579




2019

Bokforda bruttovirden for
Tabell 8.5: Kreditkvalitet for exponeringar

per exponeringsklass och instrument Fallerade Exponeringar som Specifik
(tusen SEK) exponeringar inte har fallerat  kreditriskjustering Nettovirden

Delstatliga eller lokala sjilvstyrelseorgan och 13,131 13,131

myndigheter

Nationella regeringar eller centralbanker 23,508 23,508

Institut 99,159 99,159

Féretag 1 52,420 152,420

Hushall 1,119,489 -41,998 1,077,491

Fallerande exponeringar 43,417 -5,253 38,164

Aktieexponeringar 104 104

Ovriga exponeringar 39,601 39,601
43,417 1,447,412 -47,251 1,443,579

Summa




BILAGA 1 - Upplysningar om intecknade tillgingar

Mall A - tillgangar (KSEK)

Intecknade tillgdngar,  Intecknade tillgdngar, Icke intecknade tillgangar, Icke intecknade tillgangar,
redovisat virde verkligt virde redovisat varde verkligt virde

Det rapporterande
institutets tillgangar 377,318 1,039,759

Aktieinstrument 104

Réntebarande vardepapper 13,131

Ovriga tillgangar 377,318 1,026,524

Mall B - Mottagna sikerheter (KSEK) |

Mottagna intecknade sdkerheter eller Mottagna sékerheter eller egna emitterade

egna emitterade rantebdrande rantebdrande vardepapper som kan
virdepapper, verkligt virde intecknas, verkligt virde

Sikerheter som mottagits av det rapporterande
institutet - -
Aktieinstrument - -
Réntebarande vardepapper - -
Ovriga sikerheter som mottagits - -
Egna rintebidrande virdepapper som har
emitterats, utom egna sikerstillda obligationer
eller tillgangssikrade virdepapper - -
Mall C - Intecknade tillgangar/sikerheter
som mottagits och skulder till foljd av
dessa (KSEK)

Matchande skulder, Intecknade tillgangar, mottagna sakerheter och egna

ansvarsforbindelser eller rantebdrande vardepapper som har emitterats utom
utlanade vérdepapper sakerstillda obligationer och tillgangssikrade vardepapper

Vissa finansiella skulder, redovisat viirde 377,318 377,318




