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Aret i korthet

Finansiell utveckling 2019 (jamfort med 2018)

Rantenettot 6kade 6,7% till 311,7 MSEK (292,0)

Rorelseintakterna okade 7,5% till 356,8 MSEK (331,9)

Resultatet fore skatt minskade 13,7% till 118,6 MSEK (137,4)

Arets resultat minskade 15,1% till 95,5 MSEK (112,5)

K/l talet uppgick till 0,32 (0,26)

Totala kreditportfoljen* 6kade 36,6% till 1 476 (1 081)

Avkastning pa eget kapital uppgick till 26,8% (40,6%)

Total kapitalrelation uppgick till 26,0% i Northmill Bank AB och 22,1% i koncernen
Karnprimarkapitalrelationen uppgick till 26,0% i Northmill Bank AB och 22,1% i koncernen

Vasentliga handelser 2019

Northmill AB beviljades banktillstand fran Finansinspektionen i enlighet med lagen (2004:297) om bank - och
finansieringsrorelse. | samband med detta skedde ett namnbyte fran Northmill AB till Northmill Bank AB.
Under aret gjordes ett antal nyckelrekryteringar till ledningsgruppen i form av ny kreditchef (CCO),
marknadschef (CMO) och produktchef (CPO).

Bolaget lanserade en rad nya produkter under aret bland annat: Rebilla Reduce, Rebilla Reward och Rebilla
Card.

Bolagets obligationslan noterades under juli 2019 pa Nasdaq Stockholm bond market.

Under aret gick bolaget 6ver till IFRS och bérjade darmed att reservera forvantade kreditforluster i enlighet
med IFRS 9. Overgéngen gav en reserveringsokning med 18,9 MSEK.

| Finland tréadde en ny lag i kraft som innebar ett rantetak om max 20 procent nominell ranta for krediter.

| enlighet med den nya lagen forandrades produkterna i det finska dotterbolaget till lagre utlaningsranta,
lagre forvantad kreditrisk och langre [Optider.

* Totala kreditportféljen bestar av utlaning till allménheten samt formedlade krediter
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Kreditportfolj
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VD har ordet

=

“Vi star val rustade for framtiden med en
stark kapitalbas, en valutvecklad teknisk

plattform och en flexibel organisation.”

“2019 har varit det mest handelserika aret i Northmills
historia”. Det var mina inledande ord nar jag tackade
alla fantastiska medarbetare for deras avgérande in-
satser under aret. Vi satte hoga mal for 2019 och ser nu
att vara enorma anstrangningar har gett resultat.
| september blev vi beviljade svenskt banktillstand av
Finansinspektionen och det markerade en milstolpe
i Northmills historia, och var en bekréftelse pa alla
medarbetares harda arbete och att vi har gjort de ratta
langsiktiga prioriteringarna. Det framjar konkurrens
och nytankande, dar vi som en helt molnbaserad och
digital konsumentbank, nu far nya majligheter att ut-
veckla smarta produkter som har sin utgangspunkt
i manniskors vardag och som hjalper dem forbattra sin
privatekonomi.

Vi har [6pande genomfort strategiska investeringar

i verksamheten och tack vare dem kunde vi under

aret introducera det nya varumarket Rebilla. Snabbt
kom flera produkter under Rebillas produktparaply,
daribland Reduce, som hjalper manniskor att sanka
rantan pa sina befintliga krediter, delbetalningar och
kreditkortsfakturor. Vi lanserade dven vart forsta
lojalitetsprogram, Reward, som sanker rantan varje
gang kunden betalar sin faktura i tid. Ett viktigt inci-
tament och ett uppskattat program for vara éver 200
000 kunder. Under arets andra halva introducerade vi
aven ett av Sveriges absolut basta kort, Rebilla-kortet,
som helt saknar avgifter och har tva procent cashback
pa allt kunden handlar upp till 50 000 kronor om aret.
Rebilla-kortet ar ett bra exempel pa en produkt som
nyttjar de mojligheter som en banklicens ger. Vara nya
produkter har tagit Northmill in i framtiden och fyllt ett
verkligt behov hos kunderna och darfor ser vi ocksa att
gensvaret har varit valdigt positivt.

Var kreditportfolj har visat god tillvaxt under aret och
Okat med 37 procent och uppgar vid utgangen av 2019
till 1,48 miljarder kronor. En 6kning som i huvudsak

ar hanforlig till den svenska verksamheten. | Finland
infordes en ny lagstiftning den forsta september som

i korthetinnebar att det sattes ett rédntetak pa tjugo
procent. Det ar en positiv utveckling och vi har lyckats
anpassa var produktportfolj pa ett foljsamt och bra
satt. Men det kommer krdvas att vi fortsatter att vara
lyhorda, drar nytta av var starka organisation och
utvecklar var verksamhet for att forbli konkurrenskraf-
tiga i den nya miljon.

Samtidigt som vi upplevde en personaltillvéxt pa 56
procent under 2019 har vi lyckats bibehalla var fantas-
tiska kultur vilket jag verkligen ar stolt 6ver. Vi har en
kultur som praglas av prestigeloshet, ambition, stark
sammanhallning och en kénsla av att vi alla vill at
samma hall. Vi tror pa att Northmill ska vara ett foretag
dar manniskor ska kunna stanna och véxa tillsammans
med oss och att det inte ska finnas nagon konflikt
mellan ens personliga malsattningar och foretagets
resa. Idag har vi medarbetare fran 6ver 20 lander som
talar minst lika manga sprak. Det ar en viktig faktor
som préaglar var kultur tack vare medarbetarnas olika
perspektiv, bakgrund och erfarenhet. Darfor blir det
naturligt att standigt ifragasatta och utmana, vilket ar
en otrolig styrka i en sa produktorienterad organisa-
tion som vi dridag. De manga nyckelrekryteringar som
vi har genomfort har syftat till att starka kapaciteten
nar vi nu fortsatter att skala upp var bankverksamhet.
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Kreditportfolj Rorelseintakter

™ 437 % T +7,5 %

2019: 1476 MSEK (1 081) 2019: 357 MSEK (332)

Hikmet Ego
VD och medgrundare

Efter utgdngen av 2019 introducerade vi vart forsta
sparkonto och bérjade med inlaning fran allméanheten.
Vi ar stolta over hur snabbt vi lyckades utveckla spar-
kontot och erbjuda det till vara kunder. Sparkontot blir
en viktig pusselbit i var fortsatta resa och en produkt
som kommer att géra det mojligt att bredda kunder-
bjudandet ytterligare over tid.

Vi blickar 6dmjukt men optimistiskt fram mot 2020.

Vi ar trygga med att vi star vél rustade for framtiden
med en stark kapitalbas, en valutvecklad teknisk
plattform och en flexibel organisation som ar van att
verka i en kraftigt foranderlig varld. Samtidigt som vi
ar dmjuka och planerar infor de langsiktiga utma-
ningar som kan komma i sparen av coronapandemin.
Vibehdver alla komma samman och bidra for att 6sa
efterverkningarna av coronakrisen och det kommer att
kravas ett stort engagemang pa alla nivder i samhallet.
Vi har byggt upp ett fint momentum i var verksamhet
och kommer fortsatta att ha hogt stallda malsattning-
ar och vaga ga var egen vag. Det ar sa vi varje dag tar
viktiga steg mot att forverkliga var vision att forbattra
alla manniskors privatekonomi.

Jlibrut o

Hikmet Ego, VD och medgrundare
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Detta ar Northmill

o e o
Var vision
Med tekniken ingraverat i vart DNA, bygger vi en bank med visionen att utveckla produkter som hjélper

manniskor forbattra sitt finansiella liv. Vi vill att alla méanniskor ska spara bade tid och pengar i varje del av sin
vardag.

FINANSIERING

ﬁ Allménheten g% Kapitalmarknad @ﬁﬂ Partners % Egna medel

\
northmill

PRODUKTER |

Privatlan och krediter Forsakring

KUNDER

PRIVATPERSONER

Produktutbud och kunder

Koncernens produktutbud bestar av sparkonto, privatlan, kontokredit, kreditkort samt forsakrings-
formedling. Koncernens produkter riktar sig framst mot privatpersoner i Sverige och Finland.

Digital plattform

Genom egenutvecklad och molnbaserad teknologi kan bolaget bygga digitala tjanster i varldsklass.
Northmill har sedan starten 2006 haft ett datadrivet angreppssatt med fokus pa att effektivisera
och automatisera processer, ha ett starkt kunderbjudande och skalbar teknik.
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Marknader

Koncernen haridag verksamhet i tre lander, Sverige, Finland och Polen. | Sverige ligger huvudkontoret dar samtli-
ga gemensamma funktioner forutom IT a@r placerade. | koncernens finska dotterbolag finns en afférsdrivande or-
ganisation som styrs av en lokal landschef. | den polska filialen ar koncernens IT avdelning placerad. Koncernens
produkterbjudande vander sig i huvudsak till privatpersoner i Sverige och Finland.

'8 Sverige Finland
Huvudkontor Dotterbolag
@& 63 medarbetare @ 18medarbetare
‘ 358 wsex ) ‘ 1100 wsex ) 87 wsex 118 msex
Rorelseintékter Utlaning till Rorelseintakter Utlaning till
allmanheten allmanheten
® Polen
Filial

@ 23 medarbetare

Sverige

Under aret beviljades Northmill AB banktillstand fran Finansinspektionen i enlighet med
lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse. | samband med detta skedde ett namn-
byte fran Northmill AB till Northmill Bank AB. Banktillstandet betyder att bolaget nu har
mojlighet att ta emot inlaning fran allménheten och ddrmed utveckla konkurrenskraftiga

2019

sparprodukter at kunderna.

Finland

| Finland erbjuds annuitetskrediter. Produkterna erbjuds via de tva varumérkena; Easycredit
2019 och Credigo. Produkterna dr av samma karaktar men skiljer sig nagot i l6ptider och kreditbe-
lopp. Under aret tradde en ny lag i kraft som innebar ett réntetak om max 20 procent nomi-
nell ranta for krediter. | enlighet med den nya lagen forandrades produkterna i det finska
dotterbolaget till lagre utlaningsranta, lagre forvantad kreditrisk och langre l6ptider.
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Northmills historia

Northmill grundas

i Stockholm ar 2006.
Visionen: Genom ny teknik
forbattra manniskors privat-
ekonomi och skapa ett mer
inkluderande finansiellt sys-
tem som frémjar utveckling

och samhallet i stort.

Northmill migrerar framgangs-

rikt hela sin IT infrastruktur till
molnet. Detta ger bolaget en
konkurrensfordel genom 6kad

kontroll, sdkerhet, flexibilitet

och béttre kostnadsoptimering.

Med Gver 150 000 kun-

der totalt och med

tillstand som svenskt finan-
siellt institut under tillsyn

av Finansinspektionen tar
Northmill ytterligare ett stort
stegiforetagets tillvaxtresa

och etablerarsigi Polen.

2006

Northmill utvecklar sin egen

teknikplattform och inleder

2007

kreditgivning till

privatpersoner i Sverige.

- Nettoomsattning*

MSEK

1 6
- D
2007 2008

12
-

2009

2013

tidigt sin forsta kontokredit

2015

Northmill etablerar sig

i Finland och lanserar sam-

2016

som ger kunden en kost-
nadsfri kreditbuffert att

anvanda vid behov.

14

2010

!Nettoomsattningen bestdr av ranteintakter, provisionsintakter och évriga intakter.
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Northmills framgangsresa fort-
satter. Foretaget lanserar sin for-
sta forsakringsprodukt, vaxer till
over 70 anstallda och ldmnar in
ansokan hos Finansinspektionen

om att bedriva bankverksamhet.

Northmill vidareutvecklar
produktutbudet inom Rebilla
och lanserar en rad produkter
och tjanster vars syfte ar att
hjalpa kunden att spara tid och
pengar. | slutet av 2019 erhaller
Northmill banktillstand fran

Finansinspektionen.

2017

68
46 ‘lll

2014 2015

O O —»

2018 2019

2018 lanserar bolaget ett nytt 468
varumarke, Rebilla. En ndsta gene-

rations produkt som riktar sig till 435

alla, i syftet att hjalpa manniskor

spara bade tid och pengar. Som

alltid, stod kunden i centrum vid

utvecklingen av Rebilla, och vi

gjorde det mojligt med hjalp av

teknik.
306

138

2016 2017 2018 2019

11
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Koncernens nyckeltal

Anges i TSEK 2019 2018 2017 2016 2015

RESULTATRAKNINGEN

Summa rorelseintakter 356 812 331903 236 247 106 754 47756
Resultat fore kreditforluster 242 806 246 593 165216 63654 27043
Resultat fore skatt 118 555 137 352 119464 46 206 28001
Arets resultat 95452 112487 97 684 38496 23373

BALANSRAKNINGEN

Utlaning till allméanheten 1218689 744 644 370539 136 640 32476
Utlaning till kreditinstitut 152571 200702 104 665 69 327 48072
Totala tillgangar 1479640 972227 505 827 218697 90 566
Totalt eget kapital 386 175 326 755 226788 78 681 43507
ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital (ROE), % 26.8% 40.6% 64.0% 63.0% 53.7%
Soliditet 26.1% 33.6% 44.8% 36.0% 48.0%
K/I-tal 0,32 0,26 0,30 0,40 0,43
Réantetdckningsgrad 4,25 4,18 3,62 3,08 2,47
Antal anstallda 104 73 59 37 20

Definitioner

Se separat avsnitt med definitioner sidan 61.

Resultatet av koncernens verksamhet under rakenskapsaret samt stallningen vid arets slut framgar av efterféljande resultat - och balansrak-
ning med tillhérande tillaggsupplysningar, redovisningsprinciper och noter.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och VD for Northmill Group AB (publ), org. nr. 556786-5257, avger harmed
arsredovisningen for koncernen och moderbolaget for rakenskapsaret 2019.

Samtliga belopp i l6pande text anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annan anges. | tabeller och noter anges beloppen i

tusental kronor (TSEK) om inget annat anges.

Koncernens verksamhet

Northmill Group AB (publ) inklusive helagda filialer
och dotterbolag, bendamns vidare “Koncernen” eller
“Bolaget”. Verksamheten bestar av bankverksamhet
framst kreditgivning och forsakringsformedling till pri-
vatpersoner. Verksamheten och de tjanster Koncernen
tillhandahaller bedrivs uteslutande pa internet.
Bankverksamheten bedrivs i det helagda dotterbo-
laget Northmill Bank AB. Northmill Bank AB dger i sin
tur 100% av dotterbolaget Northmill Oy som bedriver
kreditgivning i Finland. I Northmill Bank AB ingar dven
en polsk filial dar stora delar av Koncernens IT-resurser
finns.

Northmill Bank AB star under tillsyn av
Finansinspektionen i egenskap av svensk bank enligt
lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.

Northmill ar en teknologidriven bank vars verksamhet
kannetecknas av stravan efter kostnadseffektivitet och
skalbarhet genom anvandning av effektivt IT-stdd och
automatiserade processer. Bolaget har en stark kultur
och vardegrund av innovation och utveckling som ar
forankrad hos medarbetarna. Fokus pa teknologi och
medarbetare har varit ett starkt bidragande skal till

att Bolaget har minimerat ledtiden fran idé tillimple-
menterad tjanst och lansering. Det har gjort det mojligt
att alltid utveckla kundnéara och konkurrenskraftiga
produkter samt snabbt kunna anpassa nya erbjudanden
pa en marknad som &r under sténdig forandring.
Verksamheten bedrivs fran huvudkontoret i Stockholm
samt fran kontoren i Helsingfors, Finland och Katowice,
Polen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret gjordes ett antal nyckelrekryteringar till
ledningsgruppen i form av ny kreditchef (CCO), mark-
nadschef (CMO) och produktchef (CPO).

Under Q1 lanserade Bolaget Rebilla Reduce, en tjanst
som hjalper kunder att spara pengar genom att lagga
om sina krediter hos Northmill och dérmed sanka sina
kostnader pa befintliga [an.

Under Q2 2019 gick bolaget dver till IFRS. Samma
kvartal lanserade Bolaget Rebilla Reward, ett lojalitets-
program som gor att kunder sénker sin ranta vid varje
amorteringstillfalle. Bolagets obligationslan noterades
under juli 2019 pa Nasdaq Stockholm bond market.

I slutet av Q3 2019 beviljades Northmill AB banktill-
stand fran Finansinspektionen i enlighet med lagen
(2004:297) om bank- och finansieringsrorelse. | sam-
band med detta skedde ett namnbyte fran Northmill
AB till Northmill Bank AB. Banktillstandet betydde att
Northmill Bank AB nu har mojlighet att ta emot inla-
ning fran allmanheten och darmed utveckla konkur-
renskraftiga sparprodukter at kunderna.

Samma manad tradde en ny lagi Finland i kraft som
innebar ett rantetak om 20 procent nominell ranta for
krediter. | enlighet med den nya lagen forédndrades pro-
dukterna i det finska dotterbolaget till lagre utlanings-
ranta, lagre forvantad kreditrisk och langre l6ptider.

| Q4 2019 lanserade Northmill ett kreditkort. Med kre-
ditkortet mojliggor Bolaget betalningar till férmanliga
villkor. Bolagets kort ar helt avgiftsfritt och ger kunden
cashback pa varje kop upp till 50 000 kronor per ar.

13
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Vasentliga handelser efter arets utgang

Under januari mdnad lanserades inlaning fran allman-
heten under varumarket Rebilla.

I borjan av mars slog Varldshalsoorganisationen (WHO)
fast att coronavirusets (Covid-19) utbrott &r en global
pandemi som kommer fa stor paverkan pa manniskors
halsa och ekonomin i stort.

Bolaget ser inte nagon direkt effekt av pandemin for
Bolagets finansiella stallning pa kort sikt, men forvan-
tar sig att ekonomin globalt, i Sverige och i Finland kan
komma att g in i en recession som kommer att paver-
ka BNP-tillvaxt, arbetsloshet och disponibel inkomst.
Bolaget beddmer att detta framforallt kan komma att
paverka kunders aterbetalningsformaga och saledes
leda till 6kade kreditforluster. Bolaget beddmer dven
att mojligheterna att finansiera sig via kapitalmarkna-
derna kan komma att vara begransade under medell-
ang sikt.

Resultat och finansiell stallning

Koncernen visade en stabil omsattningstillvaxt under
2019 samtidigt som Koncernens fokus har varit att byg-
ga en organisation som bade utnyttjar de mojligheter
som banktillstandet tillfor men ocksa ger resurser och
kompetens till de stod- och kontrollfunktioner som be-
hover vidareutvecklas. Rorelseintdkterna 6kade med
7,5 % jamfort med motsvarande period foregdende
aroch uppgick till 357 MSEK (332). Resultat fore skatt
minskade med 14 % och uppgick till 119 MSEK (137).
Det minskade resultatet forklaras av en 6kad kostnads-
bas till foljd av strategiska satsningar pa organisation
och kompetens inom framférallt analys, IT och pro-
duktutveckling. Arets resultat minskade med 15 % till
95MSEK (112) vilket motsvarar en avkastning pa eget
kapital pa 27 % (41 %).

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader uppgick till 114 MSEK
(85) for 2019. K/I-talet 6kade till 0,32 under 2019 (0,26)
pa grund av 0kad kostnadsbas till foljd av strategiska

investeringar.

Investeringar

Arets investeringar i immateriella och materiella
tillgdngar uppgick i koncernen till 36 MSEK (3). Arets
investeringar avser framst produktutveckling.

Kreditportfolj

Den totala kreditportfoljen uppgick till 1 476 (1081)
vilket motsvarar en tillvaxt om 37%. Kreditportféljen
bestod av utlaning till allmanheten om 1218 (745) och
kreditformedling om 257 (336). Under aret har kredit-
formedlingsverksamheten avslutats.

Kreditforluster

Totala kreditforluster uppgick till 123 MSEK (109) vilket
motsvarade en 6kning med 14 MSEK. Okningen férkla-
ras framst av att nyutlaningen under aret 6kat samt att
Koncernen borjat reservera for forvantade framtida
kreditforluster i enlighet med IFRS9.

Utdelning

Enligt av styrelsen fastslagen utdelningspolicy ska
Koncernen dela ut mellan 10-15 procent av arets
resultat. Styrelsen foreslar dock med tanke pa den
osakerhet som for tillfallet rader i omvarldenp ga
coronapandemin att det inte gors nagon utdelning for
rakenskapsaret 2019.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

| Bolaget uppstar olika typer av risker sdsom kreditris-
ker, marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa
risker. | syfte att begransa och kontrollera riskta-
gande i verksamheten har styrelsen, som ar ytterst
ansvarig for den interna kontrollen, faststallt policys
och instruktioner for kreditgivningen och den dvriga
verksamheten. For en mer utforlig beskrivning av
finansiella risker och anvdandningen av finansiella
instrument samt kapitaltackning, se not 3. | 6vrigt
framgar koncernens och moderbolagets resultat och
stallning vid rakenskapsarets utgang av efterféljande
resultat- och balansrakningar, férandring i eget kapital
samt kassaflodesanalys med tillhdrande noter.

Kapitalbas och kapitaltackning

Koncernens redogorelse for kapitalbas och kapital-
tackning vid utgangen av 2019 finns i den publicerade
Pelare 3-rapporten, tillganglig pa www.northmill.com.

n Northmill - Arsredovisning 2019
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Anstallda

Medelantalet heltidsanstéallda uppgick under perio-
den januari-december 2019 till 104 st (FTE), en 6kning
med 42 %. | antalet heltidstjanster inkluderas dven
visstidsanstallda. Av de anstallda vid arets slut ut-
gjorde andelen kvinnor 30 % och andelen man 70 %.
Personalomsattningen var 29 % under aret.

Agarforhallanden

Northmill Group AB (publ) dger dotterbolaget
Northmill Bank AB (100%). Moderbolaget, som ka-
tegoriseras som en storre koncern, har upprattat en
koncernredovisning i enlighet med ARL 7 kap.

Av moderbolagets intakter utgjorde 40 MSEK kon-
cerninterna intakter fran dotterbolag. Av moderbola-
gets kostnader fanns inga koncerninterna kostnader
fran dotter.

Hallbarhetsrapport

Koncernens héllbarhetsrapport ar upprattad i enlighet
med ARL 6 kap 11§ samt GRI Standards: Core option,
samt GRI:s sarskilda riktlinjer for branschen (Financial
Services Sector Supplement). Hallbarhetsrapporten
framgar pé sidorna 72 till 76 i denna rapport.

15
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Anges i SEK 2019
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 37291296
Arets resultat -4204 143
Totalt 33087153
Balanseras i ny rékning 33087153
Summa 33087153

Vad betraffar resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med tillhérande noter.
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Rapport over resultat i koncernen

Koncernen

. Helaret Helaret
Belopp i TSEK Not 2019 2018
Rénteintdkter enligt effektivrantemetoden 6 387597 370898
Réntekostnader 7 -75 863 -78 830
Rantenetto 311734 292 068
Provisionsintdkter 72960 63 844
Provisionskostnader -33114 -25135
Provisionsnetto 8 39847 38708
Nettoresultatet finansiella transaktioner 9 -2 542 -10
Ovriga rorelseintakter 7772 1137
Summa rorelseintakter 356 812 331903
Allmanna administrationskostnader 10 -92 929 -62 713
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 10 -4 745 -3909
Ovriga rérelsekostnader 11 -16 331 -18 688
Summa rorelsekostnader fore kreditforluster -114 005 -85310
Resultat fore kreditforluster 242 806 246 593
Kreditforluster, netto 12 -122 972 -109 241
Nedskrivning av finansiella tillgdngar -1279 -
Resultat fore skatt 118 555 137352
Skatt pa arets resultat 13 -23103 -24. 865
Arets resultat 95452 112 487
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Rapport over totalresultat
i koncernen

Koncernen

. Helaret Helaret
Belopp i TSEK 2019 2018
Arets resultat 95452 112487
Ovrigt totalresultat
Omrakning av utlandsk verksamhet -2 969 476
Summa totalresultat 92483 112 963
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Rapport over finansiell stallning

i koncernen

Koncernen
Belopp i TSEK Not 3Laec 3Loec
3,10,22,24
TILLGANGAR
Utlaning till kreditinstitut 152571 200702
Utlaning till allmé@nheten 14 1218689 744 644
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 15 13131 -
Aktier och andelar - 1232
Immateriella anldggningstillgdngar 16 12 684 178
Materiella anlaggningstillgangar 17 11314 11669
Ovriga tillgadngar 18 38308 12819
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 32942 983
SUMMA TILLGANGAR 1479 640 972227
SKULDER
Skulder till kreditinstitut 540618 93022
Emitterade vardepapper 23 494 444 491111
Ovriga skulder 20 47075 47815
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 11328 13525
Summa skulder 1093 465 645473
EGET KAPITAL
Aktiekapital 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 57326 57326
Reserver 7347 71
Balanserat resultat 225549 156 371
Arets resultat 95452 112 487
Summa eget kapital 386 175 326 755
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1479 640 972 227
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Rapport over forandring av eget

kapitali koncernen

Koncernen
Ovrigt
tillskjutet Balanserat .
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Arets resultat Summa
Ingdende balans den 1 januari 2018 500 57 326 473 70 805 97 684 226788
Omforing av foregaende ars resultat - - - 97 684 -97 684 -
Arets resultat - - - - 112 487 112 487
Omrakningsdifferenser - - -878 -2118 - -2996
Summa dvrigt totalresultat - - 476 - - 476
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -10 000 - -10 000
Utgdende balans den 31 Dec 2018 500 57 326 71 156 371 112 487 326 755
Ingdende balans den 1 januari 2019 500 57 326 71 156 371 112487 326 755
Effekt av tilldmpning av IFRS 9 -18878 -18 878
Omraknad 6ppningsbalans 500 57326 71 137493 112487 307 876
Omforing av féregaende ars resultat - - - 112 487 -112 487 -
Arets resultat - - - - 95452 95 452
Omrékningsdifferenser - - 2560 -1745 - 815
Avsatt till utvecklingsfond - 7685 -7685 - -
Summa 6vrigt totalresultat - - -2 969 - -2 969
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -15000 - -15 000
Utgaende balans den 31 Dec 2019 500 57 326 7347 225549 95452 386175
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Rapport over kassaflode i koncernen

Koncernen
Belopp i TSEK 2019 2018
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 118555 137352
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
-Kreditforluster 11421 21457
-Av-/nedskrivningar 4745 3905
-Ovrigt 1385 -2546
136 106 160 168
Betald inkomstskatt -27 357 -29 089
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av verksamhetens tillgangar 108 750 131079
och skulder
Minskning(+)/6kning(-) av utlaning till allmanheten -504 345 -395 562
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga tillgangar -57 448 13562
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga skulder -1291 3087
Kassaflode fran den lopande verksamheten -563 084 -378913
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -12755 -40
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6 206 -2822
Investeringar i finansiella tillgangar -11849 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 809 -2 862
Finansieringsverksamheten
Forandringar i skulder till kreditinstitut 447 596 -135910
Emission av réantebarande vardepapper 3333 491111
Utbetald utdelning -15 000 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 435930 345201
Arets kassaflode -49 215 94505
Likvida medel fran arets borjan 200 702 104 665
Valutakursdifferens i likvida medel 1084 1532
Likvida medel vid arets slut 152571 200702
Kassaflode fran den [6pande verksamheten innefattar betalda rantekostnader och erhallna
ranteintakter
Betalda réantekostnader -73194 -75719
Erhallna ranteintakter 350 740 357 881

21

Northmill - Arsredovisning 2019 m



Rapport over resultat i moderbolaget

Moderbolaget

. Helaret Helaret
Belopp i TSEK Not 2019 2018
Rénteintdkter enligt effektivrantemetoden 40036 14958
Réntekostnader -40 027 -12989
Rantenetto 9 1969
Provisionsintdkter - -
Provisionskostnader -171 -136
Provisionsnetto -171 -136
Nettoresultatet finansiella transaktioner 750 0
Ovriga rérelseintakter - -
Summa rorelseintakter 588 1832
Allmanna administrationskostnader -3510 -1113
Ovriga rérelsekostnader -44 -
Summa rorelsekostnader -3555 -1113
Nedskrivning av finansiella tillgdngar -1237 -
Resultat fore skatt -4204 719
Skatt pa arets resultat 13 - -
Arets resultat -4204 719
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Rapport over finansiell stallning
I moderbolaget

Moderbolaget

Belopp i TSEK Not 3123:; 312gf;
3,10

TILLGANGAR

Utlaning till kreditinstitut 30461 45631

Aktier och andelar i koncernforetag 50 100 150

Aktier och andelar - 1232

Ovriga tillgadngar 450 005 500 000

SUMMA TILLGANGAR 530 566 547014

SKULDER

Emitterade vardepapper 23 494 444 491111

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2534 3111

Summa skulder 496 978 494 222

EGET KAPITAL

Aktiekapital 500 500

Overkursfond 57326 57326

Balanserat resultat -20 035 -5754

Arets resultat -4 204 719

Summa eget kapital 33587 52791

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 530 566 547014
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Rapport over forandring av eget
kapital i moderbolaget

Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat

Belopp i TSEK Aktiekapital Overkursfond Reserver resultat Arets resultat Summa
Ingdende balans den 1 januari 2018 500 57 326 - 6698 -2452 62072
Omfoéring av féregaende ars resultat - - - -2452 2452 0
Arets resultat - - - 0 719 719
Transaktioner med dgare

Utdelning - - - -10 000 - -10 000
Utgdende balans den 31 Dec 2018 500 57 326 - -5754 719 52791
Ingadende balans den 1 januari 2019 500 57326 - -5754 719 52791
Omfoéring av féregaende ars resultat - - - 719 -719 0
Arets resultat - - - 0 -4.204 -4204
Transaktioner med dgare

Utdelning - - - -15000 - -15 000
Utgédende balans den 31 Dec 2019 500 57326 - -20035 -4 204 33587
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Rapport over kassaflode
I moderbolaget

Moderbolaget

Belopp i TSEK 2019 2018

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -4 204 719

-4 204 719

Betald inkomstskatt - -

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av verksamhetens tillgangar
-4 204 719
och skulder

Minskning(+)/6kning(-) av dvriga kortfristiga tillgangar 49996 -442 812
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga kortfristiga skulder -577 3078
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 49418 -439 734

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella tillgangar -48 718 -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 718 -

Finansieringsverksamheten

Emission av rantebarande vardepapper 3333 491111
Utbetald utdelning -15 000 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 667 481111
Arets kassaflode -15170 42097
Likvida medel fran arets borjan 45631 3535
Likvida medel vid arets slut 30461 45631

Kassaflode fran den [6pande verksamheten innefattar betalda rantekostnader och erhallna
ranteintakter

Betalda rantekostnader -37493 -9 878
Erhallna ranteintakter 40036 14958
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Noter

Angivna belopp i noter ari TSEK om inget annat anges.
Not 1 - Allman information

Northmill Group AB (publ), organisationsnummer 556786-5257, be-
driver via dess dotterbolag verksamhet i Sverige, Finland och Polen.
Northmill Group AB (publ) ar ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Regeringsgatan 20,
111 53 Stockholm.

Moderbolaget Northmill Group AB (publ) ingari en finansiell fore-
tagsgrupp med dotterbolagen Northmill Bank AB samt Northmill
Oy. Samtliga bolag ar fullstandigt konsoliderade. Hela den finan-
siella foretagsgruppen star under Finansinspektionens tillsyn och
omfattas av dess regler for kapitaltdckning och stora exponeringar.
Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Forandringar i koncernen

Andringar i den konsoliderade situationen har skett per 25 oktober
2019 da det vilade koncernbolaget Privatspar FinTech AB avytt-
radesisin helhet for att senare likvideras. Darutéver har dven en
likvidationsprocess initierats for det vilande koncerndotterbolaget
Northmill Sp. z. 0. 0 som berdknas vara klart under kommande
halvar.

Not 2 - Redovisning- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper och andra utgangspunkter vid upprattande
av de finansiella rapporterna definieras nedan i denna not.

Lag - och foreskriftsenlighet

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och
lagen om érsredovisning for kreditinstitut och vérdepappersbolag
(ARKL). Vidare har Radet for finansiell rapportering Kompletterande
redovisningsregler for koncerner (RFR 1) och Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (FFFS 2008:25) tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som méjligheterna att tillampa IFRS i juridisk
person begrinsas av ARKL.

Presentation av moderbolagets noter

Eftersom koncernens moderbolags verksamhet endast bestar av
att vara emittent av den noterade obligationen samt att forvalta
och &ga aktierna i dotterbolaget sa har icke tillampliga noter endast
presenterats pa koncernniva.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget inklusive dotterbo-
lag och filial.

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestammande infly-
tande fran koncernmoderbolaget Northmill Group AB (publ).
Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestamman-
deinflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras. Dotterforetag
redovisas enligt forvarvsmetoden.

Northmill Group AB (publ) dger 100 % av aktierna i bankaktiebola-
get Northmill Bank AB som i sin tur ager 100 % av aktierna

i Northmill OY. Darutéver finns bolaget Northmill Bank AB Spétka
Akcyjna Oddziat w Polsce som ér filial till Northmill Bank AB.

Filial

Koncernens verksamhet i Polen bedrivs i form av filial till Northmill
Bank AB. Filialens verksamhet konsolideras in i moderbolagets
verksamhet och moderbolagets finansiella rapporter pd motsva-
rande satt som utldndska dotterféretag konsolideras in i koncer-
nens finansiella rapporter.

Legal struktur
Koncernredovisningen omfattar foljande legala struktur.

Northmill Group
AB (publ)

100%

Northmill Bank AB

100% 100% 100%
Northmill Northmill sp. Northmill Oy
Bank AB 200

Spol Akcyjna

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Omréakning av utlandsk valuta

Rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen drvarderade i respektive bolags hemvaluta som utgor
funktionell valuta. | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrédkning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas

i resultatrakningen som 6vriga kostnader. Koncernen anvander sig
inte av sakringsredovisning.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som haren
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna om-
raknas till balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.
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Varderingsgrunder vid upprattande av koncernens
finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den. Finansiella tillgangar och skulder ar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av finansiella instrument
klassificerade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde
via resultatet samt finansiella skulder varderade till verkligt véarde
via resultatet.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver
att styrelsen och féretagsledningen gér bedomningar och upp-
skattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagande-
na ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fakto-
rer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om d@ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Utvecklingen, val av och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och
uppskattningar granskas av Koncernens Revisionsutskott.
Koncernen har framst gjort féljande kritiska bedomningar vid
tilldmning av vdsentliga redovisningsprinciper:

Reservering for forvantade kreditforluster (ECL)

Reservering for kreditforluster av utlaning till allmanheten sker
enligt de principer som redogors langre ner i denna not. En be-
domning sker utifran den information som finns tillhanda vid varje
bokslutstillfalle och innefattar dirmed ett matt av osékerhet som
kan paverka véardet av den aktuella fordran. Individuella nominella
fordringar uppgar maximalt till 300 TSEK. Felmarginalen vid indi-
viduell bedomning ar darmed av begrédnsad effekt for koncernens
resultat och stallning.

Den 1januari 2019 bérjade IFRS 9 tillampas och ddrmed dven en

ny kreditreserveringsmodell som grundar sig pa att kreditreser-
veringar skall goras redan frén den tidpunkt da en kredit beviljas.
Resultatet innebadr darmed generellt sett storre kreditreserveringar
an tidigare. Antagandena i modellen omprévas l6pande utifran for-
andringar i kreditstocken och omvarlden. For vidare beskrivning av
sjdlva kreditreserveringsmodellen se langre ner i denna not under
rubriken Nedskrivning, enligt IFRS 9 (frdn och med 1 januari 2019)
samt not 14 dar en kanslighetsanalys fér modellen for reserveringar
av forvantade kreditforluster (ECL) aterfinns. Kanslighetsanalysen
bygger pa en hojning/séankning av parametrarna bakom betydande
okning av kreditrisken (SICR).

Balanserade utvecklingskostnader

Posten balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten bestar dels av pagaende projekt som inte tagits i bruk

men aven fardigstalldaimmateriella anlaggningstillgangar. Kost-
naderna avser uteslutande produktutvecklingskostnader.
Koncernen har fran och med 2019 aktiverat projektkostnader avse-
ende de projekt som i framtiden antas leda till ekonomiska fordelar.
De aktiverade projektkostnaderna uppgar vid utgangen av 2019

till SEK 12,5 m. Utav de aktiverade projektkostnaderna avser SEK
8,2 m fardigstéllda projekt dar avskrivning paborjats 2020 och déar
ingen nedskrivningsprovning behdver goras. Vardet pa aktiverade
projektkostnader som @nnu inte var fardigstallda per 2019-12-31
uppgick till SEK 4,3 m och avser tre projekt som startats under
2019 och som beraknas bli fardigstallda i slutet av forsta kvartalet
2020. For dessa projekt har ingen nedskrivningsprovning genom-

forts per 2019-12-31 med anledning av att projekten i princip var
fardigstallda och avskrivning kommer att paborjas i nartid efter
bokslutsdatumet.

Nya standarder, andringar och tolkningar som tillam-
pas av koncernen

Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper samt berak-
ningar och rapportering har for aret férandrats enligt nedan.

Overgang till ARKL

I samband med erhallandet av banktillstand i koncernbolaget
Northmill Bank AB sa har koncernens arsredovisning for forsta
gangen uppréttats enligt ARKL enligt bestimmelsernai1kap.15§.
Detta innebér forandringar i uppstallningsformen for de finansiella
rapporterna.

Overgang till IFRS

Overgdngsdatumet till IFRS dr den 1 januari 2018, vilket innebér att
siffror for rakenskapsaret 2018 omraknats enligt IFRS.

Foljande nya och/eller andrade standarder tillampas av koncernen
for rakenskapsaret.

Finansiella instrument (IFRS 9)

Koncernen tillampar sedan 1 januari 2019 redovisningsstandarden
IFRS 9 ”Finansiella instrument”. Standarden omfattar tre omraden;
klassificering och vardering, nedskrivning samt sékringsredovis-
ning. Koncernen tillampar for ndrvarande inte nagon sakringsredo-
visning. Koncernen harienlighet med IFRS 9 valt att inte rakna om
jamforelsetal och foljaktligen presenteras jamférelsetalet 2018

i enlighet med redovisningsprinciperna for 2018.

Overgdngen till IFRS 9 6kade reserven fér osdkra fordringar,
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9, avseende utlaning med
18.9 MSEK vid per 1 januari 2019. Samtidigt minskade eget kapital
med motsvarande belopp. Koncernen har inte kunnat tillampa
overgangsreglerna med avseende pa kapitaltdckningen da 6ver-
gangen gjordes under 2019. Reserveringarna for kreditforluster
tidigareldggs och 6kar da de nya principerna medfor att framtida
kreditrisker skall beaktas. Detta paverkar varken kassaflode eller
underliggande kreditrisk.

Gallande redovisningsprinciper for IFRS 9 beskrivs i mer detalj
langre neridenna not (Finansiella instrument - Nedskrivning enligt
IFRS 9).

For ytterligare information rorande effekten av 6vergangen till IFRS
9 hénvisas lasaren till Not 4 - Effekter av IFRS-6vergang.

Intakter fran avtal med kunder (IFRS 15)

Koncernen tillampar fran 1 januari 2019 redovisningsstandarden
IFRS 15. IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och
tolkningar som hanterar intakter med en samlad ny modell for in-
téktsredovisning (enligt en fem stegs-modell). Enligt IFRS 15 ska en
intdkt redovisas nar en utlovad vara eller tjanst dverforts till kund,
vilket kan ske over tid eller vid en tidpunkt. Intakten ska utgéras av
det belopp som féretaget forvantar sig erhdlla som ersattning for
overforda varor eller tjdnster. Mer om hur Koncernen hanterar IFRS
15 finns langre ner under avsnittet intakter.

Overgangen till IFRS 15 har inte f4tt ndgon vasentlig pdverkan p&
Koncernen.

Leasingavtal (IFRS 16)

Koncernen tillampar IFRS 16 leasingavtal genom en full retroaktiv
tilldmning fran och med 1 januari 2018. Den innebér i korthet att
jamforelsedreti denna rapport raknas om. IFRS 16 introducerar en
enhetlig leasingredovisningsmodell for leasetagare. En leasetagare
redovisar en nyttjanderattstillgang som representerar en rétt att
anvédnda den underliggande tillgangen och en leasingskuld som
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. Det finns
undantag for korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt
varde, vilka Koncernen kommer att tillampa.

For ytterligare information rérande effekten av 6vergangen till IFRS
16 hanvisas lasaren till Not 4 - Effekter av IFRS-6vergéang.
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Ovriga forandringar i IFRS

Varken 6vriga delar av 6vergangen eller 6vriga foréandringar i IFRS
som ar utfardade for tilldmpning beddms fa nagon vasentlig paver-
kan péd Koncernen och dess finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de foretag dér moderbolaget har bestammande
inflytande. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som
for narvarande d@r mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande infly-
tande Over ett annat foretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras.

Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i forekommande fall
dndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
principer.

Rorelsesegmentsrapportering

Rérelsesegmenten redovisas pa ett satt som ar forenligt med de
interna rapporterna som skickas till den ansvariga funktionen for
fordelning av resurser och utvérdering av resultaten fran rérel-
sesegmenten. | koncernen har Chief Operating Decision Maker
(CODM)-funktionen identifierats som den verkstallande ledningen.
Koncernen har identifierat tva geografiska segment, Sverige och
Finland. Dessa ar de tva lander dar koncernen for narvarande har
finansiell verksamhet.

Se not 5 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentatio-
nen av rorelsesegment.

Balansrakningens poster

Finansiella instrument

Redovisning och klassificering

Ett finansiellt instrument &@r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang hos en part och en finansiell skuld eller eget
kapitalinstrument hos en annan part. Kontanter eller avtal om att
erhalla kontanter ar exempel pa finansiell tillgang medan fullgo-
rande av ett atagande att erlagga kontanter eller annan finansiell
tillgdng ar exempel pé en finansiell skuld.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument som kdnnetecknas av att
dess varde dndras till foljd av fordandringen av en specifik variabel
sasom valutakurser, rantor eller aktiekurser samtidigt som ingen
eller liten inledande nettoinvestering kravs. Avtalet regleras vid en
framtida tidpunkt.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen och som
klassificeras som finansiella tillgangar inkluderar pa tillgangssidan:
utlaning till kreditinstitut, utlaning till allmanheten, obligationer
och andra rantebarande vardepapper, andra aktier och andelar
samt derivat.

Finansiella skulder inkluderar emitterade vardepapper samt 6vriga
skulder.

Klassificering och vardering, enligt IFRS 9

(fran och med 1 januari 2019)

Enligt kraven i IFRS 9 ska finansiella tillgdngar klassificeras och var-
deras till upplupet anskaffningsvarde, verkligt vérde via resultatrak-
ningen alternativt verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar redovisas nar koncernen blir partiinstrumen-
tens kontraktuella villkor och vérderas vid forsta redovisningstillfal-
let till verkligt vérde. For finansiella tillgangar varderade till verkligt

vdrde via resultatet redovisas transaktionskostnader i resultatet vid
transaktionstidpunkten medan det for 6vriga finansiella tillgang-
arinkluderas iverkligt vdrde. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till de kassaflo-
den som hérror fran tillgdngen upphor eller nér samtliga risker och
fordelar forknippade med tillgdngen Sverfors till ndgon annan.

En finansiell tillgdng varderas till upplupet anskaffningsvarde om
den finansiella tillgangen hanteras inom en affarsmodell vars syfte
ar att realisera den finansiella tillgadngens kassafloden genom att er-
halla kontraktsenliga kassafléden, och de kontraktsenliga kassaflo-
dena utgodrs enbart av dterbetalning av kapitalbelopp och rénta pa
utestdende kapitalbelopp. En finansiell tillgang varderas till verkligt
varde med vardeforandringarna redovisade i 6vrigt totalresultat om
den finansiella tillgangen hanteras inom en affarsmodell vars syfte
arrealisera den finansiella tillgangens kassafloden bade genom att
erhalla kontraktsenliga kassafléden och genom att salja tillgéngen,
och de kontraktsenliga kassaflodena utgors enbart av dterbetalning
av kapitalbelopp och ranta pa utestaende kapitalbelopp.
Koncernen klassificerar och varderar samtliga av dess finansiella
tillgdngar och skulder till upplupet anskaffningsvérde eftersom de
uppfyller ovannamnda kriterier. Undantaget ar féljande finansiella
tillgangar vilka redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen:

- Andelariandra foretag

- Derivat

- Obligationer och andra réantebarande vardepapper
Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Nedskrivning, enligt IFRS 9 (fran och med 1 januari 2019)

Som ett resultat av 6vergéngen till IFRS 9 inférde koncernen en

ny modell for berakning av kreditforlustreserveringar baserat pa

forvantade kreditforluster (ECL).

Kreditforlustreserveringarna varderas utifran om det intréffat en

betydande 6kning av kreditrisken jamfort med forsta redovisnings-

tillfallet for ettinstrument. Modellen fér nedskrivningsprovning
enligt IFRS 9 omfattar tre olika steg for kreditreservering.

. Steg 1 omfattar presterande tillgdngar dar det inte intraf-
fat nagon vésentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta
redovisningstillfallet.

. Steg 2 omfattar underpresterande tillgangar dar det in-
tréffat en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta
redovisningstillfallet.

. Steg 3 omfattar fallerande tillgdngar som &r vasentligt kre-
ditférsamrade och dér individuell beddmning av forvantade
kreditforluster ska goras.

I steg 1 ska reserveringar goras for den forlust som férvantas

intraffa vid fallissemang inom 12 manader. De foérvantade kredit-

forlusterna som forvantas intraffainom 12 ménader representerar
den del av de forvantade kreditforlusterna for det finansiella
instrumentets dterstaende l6ptid som beror pa fallissemangshén-
delserinom 12 médnader efter rapporteringsdagen. | steg 2 och 3 ska
daremot reserveringar goras for den forlust som férvantas intraffa

vid fallissemang nagon gang under tillgdngens aterstaende l6ptid.

De forvantade kreditforlusterna for det finansiella instrumentets

aterstaende l6ptid representerar alla fallissemangshéandelser som

ar majliga under det finansiella instrumentets aterstdende l6ptid.

Definitioner

Presterande tillgangar

Steg 1 bestar av utbetalda krediter som ar 0-29 dagar sena med be-
talningar och som inte har ndgon vasentligt 6kad kreditrisk jamfort
med forsta redovisningstillfallet.

Underpresterande tillgangar

Steg 2 bestar av utbetalda krediter som &r 30-89 dagar sena med
betalningar samt utbetalda krediter och kreditdtaganden som ar
0-29 dagar sena med betalningar och som har en forhojd kreditrisk
jamfért med forsta redovisningstillfallet.
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Fallerande tillgdngar

Steg 3 bestar av utbetalda krediter som &r 6ver 90 dagar sena med
betalningar.

Bendamningen osdker fordran 6verensstammer och ar liktydig med
fallerande tillgangaristeg 3.

Koncernens definition av fallissemang och osakra fordringar

enligt IFRS 9 harmoniserar med de definitioner som anvénds inom
kapitaltackningsregelverket i enlighet med artikel 178 En géldenars
fallissemangi tillsynsférordningen (575/2013/EU).

Fallissemang eller oséker fordran

Utloses nar nagot av foljande intraffar: en lantagare har forfallna
obetalda belopp éldre @n 90 dagar, har forsatts i konkurs eller lik-
nande, anstandsatgarder har tillampats eller det finns en bedom-
ning att det dr osannolikt att lantagaren kommer att betala tillbaka
sina laneforpliktelser. Vid bedémningen av om det &r osannolikt
att en lantagare kommer att betala tillbaka sina l[aneforpliktelser
tar koncernen hansyn bade till kvalitativa och kvantitativa faktorer
sasom status pa forfall, uteblivna betalningar pa andra laneforplik-
telser och forvantade lattnader i lanevillkor.

Ettinstrument anses inte langre vara fallerat och osakert nar alla
forfallna belopp &r aterbetalda, nar det finns tillrackligt med bevis
for vasentligt minskad risk for att betalningar av framtida kassaflo-
den inte kommer att ske och nér det inte finns nagra andra indikato-
rer pa fallissemang.

Vid berdkning av kreditférlustreserveringarna antas tre huvudsakli-
ga parametrar; sannolikhet for fallissemang (Probability of Default
"PD”), forvantad forlust givet fallissemang (Loss given Default
”LGD”) samt forvéntad exponering vid fallissemang (Exposure at
Default (EAD”) dar [ECL = EAD x PD% x LGD%).

Northmills modell fér berdkning ar baserad pa historisk sannolik-
het for fallissemang i var och en av dess tva marknader; Sverige
och Finland. Modellen kompletteras av foretagets antaganden

om framtiden baserat pa den nuvarande laneportfélj och juste-
ringar pa grund av det forvantade makroekonomiska scenariot.
Parametrarna som stressas i det makroekonomiska scenariot ar
PD och LGD. Vardet pa de uppskattade avsattningarna diskonteras
med den ursprungliga effektivréantan. Kreditforlustreserven for
fallerande lan (steg 3) gérs med avvikelsen mellan tillgdngens re-
dovisade varde och det nuvarande vérdet pa framtida kassafloden,
diskonterade med den ursprungliga effektivrantan. Det forvantade
framtida kassaflodet baseras pa berdkningar som ta hansyn till
historiska aterbetalningsgrader som tilldmpas pa varje generation
av lan som inte uppfyller kraven. Avyttrade lan skrivs mot kreditfor-
lustreserven och skillnaden mellan tillgdngens varde och nuvardet
redovisas som en realiserad kreditforlust. Fallerande lan (steg 3)
redovisas som realiserade kreditforluster nar de har varit 6verforts
till lingtidsévervakning pa inkasso, kunden bekréftas avliden eller
annan forlusthdndelse har identifierats. Mottagna belopp fran tidi-
gare realiserade kreditférluster redovisas i resultatrakningen som
atervinningar under kreditforluster netto.

Utlaning till kreditinstitut
I utldning till kreditinstitut ingar kassa, banktillgodohavanden och
ovriga placeringar som anses hoglikvida.

Utlaning till allmanheten

Posten inkluderar utlaning till privatpersoner. Koncernen bevakar
utldningen pa det satt som beskrivs i not 3. Vidare aterfinns en ned-
brytning av utlaningen i not 14 - Utlaning till allmanheten.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Posten inkluderar obligationer som innehas for likviditetsandamal.

Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Avskrivningar
pa andratillgangar, for att férdela deras anskaffningsvérde eller
omvarderat belopp ner till det berdknade restvardet 6ver den be-
raknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

. Datorer: 3 ar

«  Ovrigainventarier: 5 ar

. Investeringar i hyrda lokaler: Ej langre @n kontraktstiden
Nyttjanderattstillgangar: Férvantad kontraktstid avseende nyttjan-
derdtten, med hansyn till eventuella forldaningsvillkor

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balans-
dag och justeras vid behov. En tillgédngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisa-
de varde 6verstiger dess bedomda atervinningsvarde. Vinster och
forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade védrdet och redovisas bland dvrig
rorelseintakt/rorelsekostnad i resultatrakningen.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minsk-
ning av leasingavgifterna linjart 6ver leasingavtalets |6ptid. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Vid redovisning av finansiell leasing redovisas tillgangen som en
anlaggningstillgdng i koncernens rapport éver finansiell stéllning
och varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga
vérde och nuvérdet av minimileasingavgifterna vid ingdngen av
avtalet. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet laggs till
tillgdngens vérde. Motsvarande forpliktelse av framtida leasingav-
gifter redovisas som kort- respektive langfristig skuld. De leasade
tillgdngarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjandeperiod
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering
av skulderna.

Minimileasingavgifterna férdelas mellan rantekostnader och
amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaderna fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respek-
tive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella tillgdngar bestar av balanserade utveck-
lingskostnader avseende IT-projekt som utgors av bade externa
kostnader och egen nedlagd tid for utveckling av strategiska
IT-projekt som bedoms vara viktiga for koncernens framtida intja-
ning. Anskaffningsvérdet av egen upparbetad tid berdknas pa den
hanforliga lonekostnaden for de individer som deltagit i respektive
projekt. Balanserade utvecklingskostnader for IT-projekt vérderas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.
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For att utvecklingskostnader ska fa redovisas som immateriella

tillgangar ska féljande kriterier vara uppfyllda:

. Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den imma-
teriella tillgdngen sa att den kan anvandas eller séljas.

. Foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella tillgdng-
en och anvédnda eller sélja den.

. Foretaget har forutsattningar att anvanda eller sélja den
immateriella tillgdngen.

. Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska fordelar. Féretaget
kan bland annat pavisa att det finns en marknad f6r det som
produceras med den immateriella tillgangen eller for den im-
materiella tillgdngen som sadan, eller, om tillgdngen ar avsedd
att anvandas internt, dess anvandbarhet.

. Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller salja den
immateriella tillgangen.

. Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berdkna de utgifter som
ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovanstaende kriterier for
att aktiveras kostnadsfors ndr de uppstar.

Avskrivningar pa balanserade utvecklingskostnader pabdrjas nar
respektive IT-projekt ar fardigt att tas i bruk. Dessa skrivs av under
sin beddmda nyttjande period, vilken inte dverskrider 5 ar.
Koncernen haringen goodwill.

Fond for utvecklingsutgifter

I enlighet med &ndringarna i ARL och RFR 2 som trédde i kraft fran
1januari 2016 tillampas i koncernen reglerna kring avsattning till
utvecklingsfond. Andringen innebér att féretag som aktiverar egen-
upparbetade immateriella anlaggningstillgangar efter 1 januari
2016 ska fora om ett belopp motsvarande de aktiverade utveck-
lingsutgifterna fran fritt eget kapital till en utvecklingsfond inom
bundet eget kapital. Vid avskrivning av de aktiverade utvecklings-
utgifterna ska motsvarande belopp aterforas tillbaka till fritt eget
kapital. Fonden for utvecklingsutgifter ingdr i posten reserver.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for
att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiel-
la tillgdngar vilka redovisas enligt IAS 39.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens
atervinningsvérde (se nedan). For immateriella tillgdngar som annu
ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet dessut-
om arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus
forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgdngarna
vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar
attidentifiera vasentligen oberoende kassafléden - en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade vérde dverstiger atervin-

ningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand

till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskriv-ning av 6vriga
tillgangar som ingarienheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet dr det hégsta av verkligt virde minus férslj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen.

Ovriga tillgdngar

I denna kategori ingar skattefordringar, sparrade tillgangar, vriga
kortfristiga fordringar samt derivat. Derivat klassificeras som
innehav for handel da koncernen inte tillampar sékringsredovisning.
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och vérderas till verkligt varde via resultatréakningen. Upplysning
om verkligt varde for olika derivatinstrument aterfinns i not 22.

Skulder till kreditinstitut
Posten bestar av lan till andra kreditinstitut.

Emitterade vardepapper
Emitterade vardepapper varderaderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Ovriga skulder
Posten bestar av skatteskulder, leverantorsskulder samt dvriga
kortfristiga skulder.

Resultatrakningens poster

Intakter

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen en ny intéktsstan-
dard IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder. Standarden galler for
och omfattar redovisning av alla intdkter i Koncernen fran avtal
med kunder férutom de intdkter som kommer frén finansiella
instrument, leasingavtal och férsakringsavtal.

IFRS 15 bygger pa en femstegsmodell for att faststélla hur och nér
redovisning av en intdkt ska ske och som alla IFRS 15-avtal skall
belysasigenom:

1. Identifiera avtalet

Identifiera de olika prestationsatagandena enligt avtalet
Faststélla transaktionspriset enligt avtalet

Fordela transaktionspriset pa de olika atagandena i avtalet
Redovisa intdkten fran respektive atagande nar respektive
forpliktelse ar uppfylld.

o wn

Intakter fran avtal med kunder redovisas pa intaktsraderna provi-
sionsintdkter och dvriga rorelseintakter.

Rénteintdkter och rantekostnader

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder var-
derade till upplupet anskaffningsvérde berdknas och redovisas

med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den
rénta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och
utbetalningar under den férvantade rantebindningstiden blir lika
med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter
och rantekostnader inkluderar i forekommande fall periodiserade
belopp av erhallna avgifter och transaktionskostnader som medrék-
nasi effektivrantan.

Réntekostnader inkluderar direkta transaktionskostnader for att
uppta lan.

Ranteintakter och rantekostnader som presenteras i resultatrak-
ningen bestar av rantor pa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
den inklusive rénta pa osakra fordringar.

Provisionsintakter och provisionskostnader

Intdkter fran olika typer av tjanster redovisas som provisionsin-
takter under IFRS 15. En provisions- och avgiftsintakt redovisas
generellt sett nar kontrollen Gver varan eller tjansten dvergatt till
kunden, se féregdende avsnitt Intakter steg 5. Intdkten vérderas till
ett belopp motsvarande vad koncernen erhallit eller kommer att
erhalla for utférda tjanster.
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Koncernen redovisar intakter fran forsékringsférmedling, inkasso,
paminnelseavgifter och 6vriga avgifter som provisionsintékter.

Som provisionskostnader redovisas kostnader fér mottagna
tjdnster i den man de inte &r att betrakta som ranta, till exempel
kostnader for betal- och kreditkortsavgifter, forsakringsformed-
lingskostnader, ersattningar till laneformedlare och avgifter for
kreditupplysningar.

Cashback som aterfors till kunder pa Rebilla Card redovisas som en
forsaljningsprovisionskostnad som regleras mot kortinnehavarens
skuld.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultat av finansiella transaktioner inkluderar orealiserade
samt realiserade vinster och forluster pa alla finansiella instrument.
Vinster och forluster inkluderar vinster och forluster pa grund av
valutakursférandringar samt resultat av planeringar i obligationer
och andra rdntebarande papper.

Ovriga rérelseintikter

Intakter som inte klassificeras som rénteintakter, utdelning,
provisions- och avgiftsintdkter eller nettoresultat fran finansiella
transaktioner redovisas som dvriga rorelseintdkter. Ovriga rorelse-
intakter omfattar bland annat resultat vid avyttring av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, bruttoredovisning av
aktiverade l6nekostnader samt dvriga rorelseintakter.

Allménna administrationskostnader

Allmanna administrationskostnader avser personalkostnader och
ovriga administrationskostnader sasom IT-kostnader, frammande
tjanster (revision, ovriga tjanster), lokalkostnader, telefon och porto
samt ovrigt.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggan-
de transaktion redovisas i vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt ar med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Foljande temporéara
skillnader beaktas inte: fér temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorel-
seférvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare
sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- som inte for-
vantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man

det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sar-
redovisas inte i moderbolaget den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforbar till obeskattade reserver. Dessa redovisas saledes med

Ersattningar till anstallda

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner, vilket
innebar att forpliktelsen redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster
at koncernen under en period.

Ersattningar till anstéllda i form av Oner, betald semester, betald
sjukfranvaro, andra kortfristiga ersattningar och liknande samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Eventuella andra er-
sattningar efter avslutad anstallning klassificeras och redovisas pa
motsvarande satt som for pensionsataganden.

Rorlig ersattning

Koncernen redovisar eventuella kostnader for rorlig ersattning som
personalkostnad, vilken skuldfors som upplupen kostnad fram till
utbetalning. Kostnaden redovisas i takt med intjanandet, det vill
saga nar den dr knuten till ett avtal eller nar det finns en etablerad
praxis som skapat en informell forpliktelse. Garanterad rorlig er-
sattning redovisas som en kostnad 6ver serviceperioden, dvs.

i takt med intjanandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for koncernen uppréttas enligt indirekt metod.
Likvida medel hanfor sig till posten Utlaning till kreditinstitut.
Kassafléde fran den l6pande verksamheten ar hanforlig till féljande
rader i balansrakningen: avseende Rorelsefordringar; Utlaning och
andra fordringar (lang och kort del) och 6vriga fordringar samt for
Rorelseskulder; leverantérsskulder, upplupna kostnader och forut-
betalda intdkter samt dvriga kortfristiga skulder.
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Not 3 - Riskhantering

Allmant

Risk definieras som mgjligheten till negativ avvikelse fran ett forvantat finansiellt utfall. Koncernen &r genom sin verksamhet foremal for ett
antal olika risker, varav de framsta ar kreditrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk och operativ risk. Andra risker inkluderar koncentrationsrisk,
affarsrisk, strategisk risk, ryktesrisk och ersattningsrisk.

Koncernen har ett ramverk for riskaptit, faststalld av styrelsen, vilket séatter granser for specifika riskomraden. Styrelse och ledning utfardar
ocksa skriftliga policyer och instruktioner for att hantera alla identifierade risker, vilka kompletteras med detaljerade rutinbeskrivningar
inom organisationen. Dokumenten uppdateras efter behov och revideras minst en gang om aret.

Koncernen arbetar utifran de finansiella konsekvenserna av affarsbeslut baserade pa tre huvudaspekter: (1) tillvaxt och risk; (2) krav som
verksamheten stéller kapital, finansiering och likviditet och (3) [onsamhet.

Syftet med riskhanteringen &r att sakerstalla Koncernens langsiktiga 6verlevnad, hantera volatilitet i finansiellt utfall och 6ka vardet for
aktiedgarna genom att sdkerstélla effektiv forvaltning av kapital. Grunden for riskhanteringens och intern kontrollens ramverk utgérs av de
tre forsvarslinjerna.

Nedan finns en schematisk bild 6ver Bolagets olika forsvarslinjer:

Bolagsstamma

Styrelse
A
oo
c £
w p-
2 |3
" . " . 2 S
1:aférsvarslinjen 2:a férsvarslinjen c = = Y
o o= ]
. c T 7] e o
Ekon.oml- I, Oberoende o 'S 'S )
och finans rocu riskkontroll = ) v c
w = c ‘»
s £ = =
2 O 2 z
. Oberoende 5 = > =
IT Kredit regelefterlevnad S — Ll L.
b
<

Den forsta forsvarslinjen: Kontroll

Utgors av affarsverksamheten som ar riskdgare och utfor den dagliga riskhanteringen och som ansvarar for att verksamheten bedrivs i en-
lighet med det externa regelverket och det interna regelverket. Affarsverksamheten ansvarar for att sdkerstalla att risktagandet sker under
kontrollerade och medvetna former. Det ar affarsverksamheten som har det delegerade ansvaret att genomfora Koncernens beslutade risk-
strategi och att sakerstélla att Koncernen haller sig inom de limiter och mandat som styrelsen har beslutat om. Alla anstallda ska samarbe-
ta fullt ut med de oberoende kontrollfunktionerna.

Den andra forsvarslinjen: Utgors av kontrollfunktionerna for riskkontroll samt regelefterlevnad. Funktionerna ar understallda VD men rap-
porterar dven direkt till styrelsen pa regelbunden basis. Funktionerna ska verka oberoende av 6vrig verksamhet och dvervakar, kontrollerar
och rapporterar Koncernens risker och efterlevnaden av det interna och externa regelverket inom respektive ansvarsomrade.

Den tredje forsvarslinjen: Utgors av den oberoende kontrollfunktionen for Internrevision som ar direkt understalld och rapporterar till
styrelsen. Internrevision ska pa uppdrag av styrelsen granska verksamheten och bedéma att system, processer, interna kontroller och
forfaranden ar adekvata och effektiva. Sarskild vikt ska laggas vid riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad. Genom rekommendatio-
ner ska internrevision bidra till en effektiv och adekvat intern styrning och kontroll. Koncernen har valt att genom uppdragsavtal lagga ut
funktionen for internrevision till extern part.

Koncernen ska i alla situationer stréava efter att uppratthalla en sund riskkultur, hog riskmedvetenhet och en forsiktig installning till riskta-
gande. En sund riskkultur uppnds genom att sakerstalla att alla anstéllda ar medvetna om de risker som &r forknippade med varje uppgift
genom tydliga artikulerade grénser for acceptans av riskexponering och en férstaelse for hur verksamheten kommer att bedrivas inom
dem. Hog riskmedvetenhet uppnas genom tydlig uppdelning av ansvar mellan och inom avdelningar, tydlig rapporterings- och eskalerings-
linjer. En forsiktig installning till risktagande uppnas genom en val definierad riskaptit, som tydligt beskriver granserna for vilka koncernen
kommer att bedriva sin verksamhet inom.

Redogorelse for kapitalbas och kapitaltdckning vid utgdngen av 2019 finns att lasa i Pelare 3-rapporten som ar tillganglig pa
www.northmill.com.
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Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for forlust pd grund av att Koncernens motpart ej fullgor sina avtalsforpliktelser. Risken uppkommer
huvudsakligen genom utlaning till allmanheten (privatpersoner) samt utlaning till kreditinstitut (likvida medel). Kreditgivningen grundas
pa motpartens finansiella stéllning och betalningsformaga och pa att motparten pa goda grunder kan forvantas fullgora sina ataganden.
Kreditrisk ar den mest betydande risken i koncernen och 6vervakas noggrant av relevanta operativa funktioner och av styrelsen, som har
det yttersta ansvar for att hantera kreditrisk.

Kreditriskpolicy och organisation

Styrelsen har utfdrdat en kreditpolicy som beskriver bland annat forhallningsséatt, organisation och ansvar samt den process som kravs for
ett kreditbeslut. Koncernens kreditkommitté Gvervakar kontinuerligt utvecklingen av kreditrisknivan i laneportféljerna. Den fattar beslut
om och implementerar dndringar av koncernens utlaning inom ramen for den faststallda kreditpolicyn och foreslar ocksa andringar i poli-
cyn till styrelsen. En rapport om resultatet av detta tillhandahalls vid varje styrelsemote.

Kreditprocess

Koncernen dr exponerad for kreditrisk i Sverige och Finland. Koncernens kreditprocess uppréatthaller hog standard for etik, kvalitet och
kontroll. Innan ett lan beviljas gors en riskbedomning av kundens kreditvéardighet med hansyn till kundens ekonomiska stallning, tidigare
historik och andra faktorer. Individuella risklimiter definieras baserat pa interna och/eller externa kreditbedémningar i enlighet med de be-
gransningar som faststallts av styrelsen. Koncernens anvandning av kreditlimiter i utldning till allmanheten begransas av styrelsens beslut
och dvervakas regelbundet.

Hanteringen av kreditans6kningar fran nya kunder ar baserad pa information fran kunden, information om kunder i liknande sociode-
mografiska grupper och andra variabler om den enskilda kunden som hdamtats fran externa kéllor for att verifiera inkomst och liknande.
Hur den specificerade informationen anvéands och viktas i modellen bestams utifran ett riskperspektiv genom djupgadende analys av den
enskilda kunden och Koncernens befintliga kundbas. For att géra en riskbedémning som &r som sa precis, kostnadseffektiv och korrekt
som mojligt kan Koncernen anvdnda bade interna kreditmodeller och kreditmodeller fran externa leverantérer. Bada modellerna anvands
oberoende av varandra, men bada kan anvéandas i Koncernens kreditpolicy. Den kompletta modellen anvdnds endast for nya kunder da
befintliga kunder har betalningshistorik och liknande uppdaterade variabler som har visat sig vara en bra kélla for kreditbedémning.

Utlaning och kreditrisk

Finansiella tillgdngar som kan utsatta koncernen for kreditrisker bestar av utlaning till kreditinstitut, utldning till allménheten, kundford-
ringar och derivatkontrakt.

Véasentliga koncentrationer av kreditrisker bedoms normalt inte foreligga da utlaningen &r spridd pa olika motparter, branscher och
geografiskt.

Koncernens utlaning till kreditinstitut bestar huvudsakligen av banktillgodohavanden hos etablerade banker och kreditinstitut med ett
externt kreditbetyg (Standard & Poor’s och Moody’s) dér risken for forluster bedoms som ytterst liten. Koncernen kan inte ingd kreditavtal
med juridiska personer utan styrelsens godkdannande. Genom att satta limiter for maximal exponering mot enskild motpart begransar
saledes styrelsen ocksa kreditrisken for utlaning till kreditinstitut som bedéms som ytterst liten.

Koncernens utlaning till allménheten utgors av blancolan till privatpersoner. Krediterna ar hanforliga till ett stort antal betalningsskyldiga
med relativt l[dga snittkrediter. Krediter beviljas efter rigoros kreditbedomning av varje enskild kund varfor risken for forluster bedéms kun-
na minimeras. Samtidigt kan dven delar av blancokrediterna omfattas av en frivillig betalningsforsakring, som ger skydd mot betalnings-
oférmaga framkallad av ofrivillig arbetsloshet, sjukdom/olycksfall eller dodsfall.

Trots att kreditrisken vid utlaning till allménheten ar den enskilt storsta riskexponering, dr avsattningen for kreditforluster liten i proportion
till den utestaende [dnevolymen (se nedan eller not 14). Anledningen till detta &r att koncernen regelbundet séljer forfallna lan (mellan
90-120 dagar for sena) till inkassobyraer i marknader dar styrelsen anser att prisnivan ar gynnsam fér Koncernens resultat och riskprofil.
Detta ar for narvarande fallet fér bada marknaderna. Som ett resultat av detta sa realiserar koncernen kontinuerligt kreditforluster genom
avyttring av tidigare forfallna lan. Den aterstaende portféljen har saledes ett begrénsat antal lan fallerande lan (steg 3) och utgér dérmed
en relativt lag niva av kreditforlustreserveringarna. Dessa hanfors till lan dér motparten &r foremal for bedrégeri, har avlidit, ar i skul-
domstrukturering eller emigrerat.

Malet med koncernens process for 6vervakning av sena betalningar och osékra fordringar ar att minimera kreditforluster med att upptacka
betalningssvarigheter tidigt och implementera snabba &tgarder dar det behdvs. Overvakningen stéds av en separat ”Férinkasso”-system
for forfallna betalningar med automatisk 6vervakning och pdminnelser nar betalningar &r forfallna.

Koncernens utlaning till allménheten bestar av blancolan. Som ett resultat av detta listar koncernen inte exponeringar for kreditrisker i en
separat tabell, eftersom det finns begrénsade tillgangar som ar pantsatta som sakerhet, samtidigt som avsattningarnas storlek i forhallan-
de till kreditvolymen &r lag.

Kreditexponeringar

Koncernen

. 31ldec 31ldec ljan
Belopp I TSEK 2019 2018 2018
Utlaning till allméanheten 1272432 766 101 370539
Avsattning for fovantade kreditforluster -53742 -21457 -
Utlaning till allménheten, netto redovisat varde 1218689 744 644 370539

IFRS 9 implementerades 2019-01-01. For 2018 &r avsattningen for férvantade kreditforluster enligt IAS 39
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Koncentrationrisk i kreditexponeringar
Foljande tabell visar koncernens kreditriskexponering och dess betydande kreditriskkoncentrationer per 31 december 2019

Belopp i TSEK Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
Per region

Sverige 932414 171922 43418 1147753
Finland 111947 12228 502 124 677
Summa 1044 361 184 149 43919 1272430
Ej forfallna och antal dagar sena

Ej forfallna 924733 - - 924733
<30dagar 119629 113357 - 232986
31-60 dagar - 55509 - 55509
61-90 dagar - 15283 - 15283
>90 dagar - - 43919 43919
Summa 1044361 184 149 43919 1272430

Kreditkvalitet pa finansiella tillgangar
Kreditkvaliteten av 6vriga fullt fungerande finansiella tillgdngar enligt Standard & Poor’s rating ”local short terms” specificeras nedan:

Koncernen Moderbolaget

Yo Cams  ams o ame o
Utlaning till kreditinstitut

A-1+ 43 666 50136 38716 1791 1805
A-1 101 329 146 963 62639 28670 43 827
A-2 1618 3603 - - -
Rating saknas 5956 - 3310 - -
Summa utlaning till kreditinstitut 152571 200702 104 665 30461 45631
Ovriga tillgadngar

A-1+ 13899 - - = -
Summa 6vriga tillgangar 13899 - - - -
Summa 166 469 200702 104 665 30461 45631

Med 6vriga tillgdngar avses bland annat derivat med positivt varde och niva 1 likvid tillgang i form av kommunobligationer.
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Marknadsrisk
Marknadsrisk definieras som risken for forlust till foljd av forandringar av rantor, valutakurser och aktiekurser. Koncernens exponering for
marknadsrisk bestar av valuta - och rénterisk. Koncernen har begransade marknadsrisker, se vidare nedan.

Valutarisk

Valutakursrisk ar risken for att valutakursforandringar negativt paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafloden.
Valutakursrisk kan delas in i transaktionsrisk och omrakningsrisk. Transaktionsrisken utgor nettot av operativa och finansiella in-och utfléden

i valutor. Omrakningsrisken utgors i huvudsak av omvardering av poster i balansrakningsposter i koncernforetag dar valutan ar annan an kon-
cernens rapporteringsvaluta.

Koncernen &r exponerad for omréakningsrisk pa koncernniva. Omrékningsrisker 6vervakas och sakras for narvarande inte.

Koncernens exponering for transaktionsrisk uppstar nar koncernen beviljar kredit i andra valutor &n rapporteringsvalutan. Koncernen anvander
terminskontrakt for EUR i syfte att sakra mot valutarisken.

Riskexponeringsbeloppet for valutarisk tacker bade exponeringar pa - och utanfor balansrakningen och méts till det aktuella marknadsvardet
varefter det konverteras till svenska kronor i enlighet med stangningskursen pa balansdagen. Kapitalkravet pa atta procent tillampas pa den
totala nettopositionen i utlandsk valuta som ar féremal for kapitalkrav avseende valutarisk.

Koncernen bedomer tillkommande kapitalbehov i Pelare 2 for valutarisk genom att stressa sina nettopositioner med en valutarérelse pa 7,5 %.
Ovriga variabler halls konstanta. Koncernen har valt nivan 7,5 % genom att analysera de stérsta valutarérelserna dver en rullande 30-dagarspe-
riod mellan aren 2009 - 2019 for de valutor dar banken har storst exponering. Koncernen valjer sedan att berdkna ett varsta scenario med 99,5
% konfidens baserat pa den storsta rorelsen i respektive valuta. Stressen ger féljande utfall pa positionerna per 2019-12-31 (exkl. skatteeffekt):

Belopp i TSEK Valuta Nettoposition Valutarérelse (+/-) 7.5%
Entitet

Koncernen EUR 26 552 1991
Koncernen PLN 151 11

Da det formella kapitalkravet i Pelare 1 uppgar till 8% och saledes Gverstiger utfallet av stresstestet i Pelare 2 sa haller banken inget ytterligare
kapital for valutarisk vid sidan om Pelare 1-kravet.
Det senaste resultatet kan hittas i den i senaste pelaren 3-rapporten, tillganglig pa www.northmill.com.

Ranterisk

Ranterisk ar risken for vardeférandringar i rdntebarande tillgdngar och skulder eller framtida kassafléden, som ett resultat av forandringar

i marknadsrantor. Koncernens tillgangar och skulder finansieras till rorlig ranta, vilket minskar rénterisken. Koncernens 6vergripande mal ar
att se till att eventuella forandringar i rdntesatserna pa dess finansiering kan matchas med ranteférandringar i rantor pa dess utlaning. For att
mojliggora detta har alla avtal med kunder, i den man det ar mojligt enligt foreskrifter, justerbara réntor.

Per den 31 december 2019 skulle en minskning av marknadsrantorna med 2 procentenheter ha minskat vardet pa rantebarande tillgangar och
skulder, inklusive derivat, med 3,3 MSEK.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken for 6kade kostnader for att sakerstélla att koncernens betalningsataganden kan infrias vid forfallotidpunk-
ten. Risken for att Koncernen inte skulle kunna infria sina betalningsataganden bedéms vara lag.

Koncernen har for narvarande flera finansieringskallor for sitt kortsiktiga likviditetsbehov: eget kapital, obligationsfinansiering och kreditfacili-
teter hos flera kreditinstitut. Kassaflodesprognoser upprattas l6pande av koncernens finansavdelning och rapporteras till styrelsen. Finansav-
delningen féljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sdkerstélla att koncernen har tillrackliga likvida medel for att
tillgodose behovet i den dagliga verksamheten. Finansavdelning sékerstaller ocksa att koncernen har tillrackligt med utrymme i 6verenskomna
kreditfaciliteter for att sakerstélla att dessa inte anvands pa ett satt som strider mot avtalade villkor for lanet. Den totala summan av koncer-
nens skulder i varje kategori anges i analysen over de kontraktuella lOptiderna

Koncernen har tva huvudsakliga finansieringskallor: skulder till kreditinstitut och utstéllda obligationer (seniors icke-sakerstéllda).
Outnyttjad kredit vid rapportperiodens slut uppgick till 75 MSEK.
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Tabellerna nedan visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppdelade efter aterstadende tid pa balansdagen fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena inklusive rantekomponenten.
Koncernen

31 Dec 2019

Belopp i TSEK <1lar 1-2ar 2-5ar >5ar

Tillgdngar

Utlaning till allméanheten 889423 470 704 606 765 149 644
Utlaning till kreditinstitut 152571 - - -
Summa 1041994 470 704 606 765 149 644
Skulder

Skulder till kreditinstitut 461239 95 457 722 -
Emitterade vardepapper 40215 521474 - -
Summa 501454 616931 722 -
Koncernen

31 Dec 2018

Belopp i TSEK <1lar 1-2a&r 2-5ar >5ar

Tillgdngar

Utlaning till allméanheten 362481 193 555 491 945 119254
Utlaning till kreditinstitut 200 702 - - -
Summa 563183 193 555 491945 119254
Skulder

Emitterade vardepapper 39000 39000 523611 -
Skulder till kreditinstitut 97522 - - -
Summa 136 522 39000 523611 -

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att Koncernen forlorar pengar till foljd av icke &ndamalsenliga eller misslyckade processer, manskliga eller
maskinella fel, felaktiga system eller externa hindelser. Aven legal-/regelefterlevnadsrisk inkluderas i operativ risk.

Koncernen har lag aptit for operativa risker och stravar efter att begransa risken i storsta méjliga man. Koncernens verksamhet ar beroende
av dess formaga att behandla transaktioner effektivt och korrekt for att attrahera nya kunder. Koncernens férmaga att uppratthalla och
utveckla en effektiv IT-plattform for att uppratthalla finansiell och operativ kontroll, for att 6vervaka och hantera risker, for att tillhanda-
halla hogkvalitativ kundservice ch for att utveckla och salja l6nsamma produkter och tjanster i framtiden, beror pa en mangd olika faktorer.
Forluster kan uppsta till foljd av otillréckliga eller misslyckade interna kontrollprocesser och skyddssystem, manskliga fel, bedragerier eller
externa handelser som stor verksamheten. Detta kan resultera i en foérlust av data och en underldtenhet att tillhandahalla hgkvalitativa
tjanster till kunder.

Affarsrisk

Affarsrisk avser risken att koncernen kan forlora pengar pa grund av minskade volymer eller lagre marginaler, till exempel pa grund av 6kad
konkurrens eller ett svagare kunderbjudande.

Strategisk risk dr en del av afférsrisk och inkluderar till exempel of6rmagan att anpassa verksamheten till forandrade marknadsvillkor eller
ogynnsamma strategiska investeringar eller en hog koncentration mot nagra fa kundsegment eller affarsomraden. Affarsrisk inklude-

rar dven ryktesrisk, som medfor forluster pa grund av kunders-, leverantdrers - och myndigheters negativa uppfattning om Koncernen.
Koncernen arbetar aktivt for attinformera sina kunder och andra intressenter om verksamheten fér att minska risken fér felaktiga rykten
sprider sig pa marknaden. Under de senaste aren har Koncernen arbetat intensivt for att starka sitt varumarke. All intern- saval som extern
kommunikationer maste uppratthalla hog kvalitet och kannetecknas av tillgédnglighet, tydlighet och objektivitet. Dessutom &r det av
yttersta vikt att kommunikationen levereras vid ratt tidpunkt, till ratt mottagare, via ratt kanal och ar utformad pa ett professionellt och
tilltalande satt. Korrekt och adekvat information om Koncernen kommuniceras via foljande kanaler: webbplatsen northmill.com, kvartals-
och arsredovisning, aktiv kontakt med tidningar och 6vrig media samt, till anstéllda, via intranétet.
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Finansieringsrisk
Koncernen finansieras externt genom emitterade obligationer. Obligationen forfaller den 3 september 2021. Dessutom finns det skulder till
kreditinstitut och 6vriga skulder. Finansieringsrisken relaterad till kontraktuella [6ptider under likviditetsrisk finns i avsnittet ovan.

Legal risk

Koncernen verkar i en hard reglerad industri dar det bland annat finns komplexa lagar som reglerar kreditgivning, skatt, dataskydd och
motverkande av penningtvatt.

Dessutom ar det for nérvarande fokus hos lagstiftaren och tillsynsmyndigheter ett fokus pa regeldndringar och regeltillampning med
huvudmalet att 6ka konsumentskyddet genom att minska hushallens skulds&ttning. Koncernens legala avdelning arbetar proaktivt for att
sakerstalla att vi efterlever regelverk i saval vara befintliga som kommande processer.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar en del av den totala interna kontrollen inom Koncernen. Den syftar till att ge
rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och att den finansiella rapporteringen ar upprattad

i Overensstammelse med lag samt tillampliga redovisningsstandarder. Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll som regleras i ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen och i svensk kod for bolagsstyrning. | arsredovisningslagen uttrycks krav pa att Koncernen arligen ska
beskriva systemen for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for den finansiella rapporteringen. Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls genom en rad skilda atgarder och rutiner.
VD ansvarar for att all extern finansiell information ar korrekt och av god kvalitet. Koncernens revisorer har bland annat till uppgift att gran-
ska redovisningsfragor som ar kritiska for den finansiella rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for Koncernens finansavdelning.

Not 4 - Overgangseffekter av IFRS och ARKL

Koncernen och moderbolaget har for tidigare r tillimpat Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rdd BFNAR
2012:1 Ars - och koncernredovisning (K3).

Deldrsrapporten for andra kvartalet 2019 var den forsta finansiella rapporten som koncernen uppréattade i enlighet med EU-godkédnda
internationella finansiella rapporteringsstandarder (IFRS) och tolkningar fran IFRS-tolkningskommittén (IFRIC).

I samband med erhallandet av banktillstand i koncernbolaget Northmill Bank AB sa har koncernens arsredovisning for forsta gdngen
uppréttats enligt ARKL enligt bestimmelserna i 1 kap. 1§. Detta har endast inneburit férandringar i uppstallningsformen for de finansiella
rapporterna.

Overgang till ARKL
Tillimpning av ARKL (1995:1559) gjordes per 31 december 2019 som var Koncernens forsta rapporteringstillfalle for rsredovisningen efter
erhallet tillstand att bedriva bankrorelse. Overgangen till ARKL har i stora delar tackts in i samband med Gvergéngen till IFRS, varfor denna
inte beskrivs separat.

Overgéng till IFRS

Overgangsdatumet till IFRS har faststéllts den 1 januari 2018.

Overgangen till IFRS gjordes i enlighet med IFRS 1 - Férsta gdngen International Financial Reporting Standards tillampas. Huvudregeln

i IFRS 1 ar att ett foretag ska tillampa alla rekommendaioner retroaktivt vid faststallandet av 6ppningsbalansen. Det finns daremot bade

obligatoriska och valfria undantag fran retroaktiv tillampning. Koncernen har beslutat att tillampa féljande undantag:

. I enlighet med 6vergangskraven i IFRS 9 kommer jamférande information for tidigare perioder inte omraknas och 6vergangsanpass-
ningar redovisas genom balanserade vinstmedel per 1 januari 2019.

Det forsta avsnittet nedan beskriver hur poster har omfordelats sedan tidigare finansiella rapporter som ett resultat av inforandet av

ovannamnda redovisningsstandarder som lett till fordndringar i resultat- och balansrakningens uppstallningsform jamfért med tidigare

publicerade rapporter.

Efterfoljande avsnitt, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 16 Leasingavtal, illustrerar effekten av de standarder som har haft materiell

effekt vid 6vergangen.

Det sista avsnittet presenterar IFRS-6vergangseffekten for perioderna som ingari denna arsredovisning. Dessa ar baserade pa ledningens

uppskattade effekter i Koncernens rapport dver totalresultat och finansiell stallning vid koncernens IFRS-6vergangsdatum.

Overgdngen bedoms inte ha haft ndgon betydande effekt p& Koncernens rapport éver kassafléde annat dn de avskrivningar som ar

aterforda.

Forandring av uppstallningsform for resultat - och balansrakning

Eftersom posternai de finansiella rapporterna presenteras med en 6kad detaljgrad framdver, moéjliggor det en generell beskrivning 6ver
vilka omférdelningar som gjords fran tidigare rapportering.

Forandringen av uppstallningsform har inte haft ndgon vasentlig inverkan pd moderbolagets finansiella rapporter. Nedan foljer en beskriv-
ning av de vasentligaste effekterna avseende koncernens konsoliderade finansiella rapporter.

Resultatrakning

Intakter har delats upp i ranteintdkter, rantekostnader, provisionsintakter, provisionskostnader, nettoresultatet finansiella transaktioner
och dvriga rorelseintakter.

Finansiella kostnader ingar nu i rantekostnader.

Ovriga externa kostnader och personalkostnader har sammanférts till allmanna administrativa kostnader och marknadsféringskostnader
separerats genom kategorisering till 6vriga rorelsekostnader.

Avskrivningar dr oférandrade.

Kreditforluster, netto ar oférandrade.
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Balansrakning

Finansiella anléaggningstillgangar har bytt bendmning till Aktier och andelar.
Kassa och bank har bytt bendmning till Utlaning till kreditinstitut. Inga 6vriga forandringar andra an ordningsfoljd.

IFRS 9 - Finansiella instrument

I denna rapport tillampas IAS 39 for perioder fore 2019-01-01 och IFRS 9 tillampas for perioder efter 2019-01-01.

Under 2019 har en ny ECL-modell implementerats. Effekterna av denna implementation presenteras i not 14 Utlaning till allmanheten.
Nedskrivningar enligt denna nya modell beskrivs mer detaljerat i avsnittet Nedskrivning, enligt IFRS 9 (fran och med 1 januari 2019) i not 2.
Som ett resultat av tilldmpningen av IFRS 9-reglerna 6kade avséattningen for kreditforluster med 18,9 MSEK for Koncernen. Effekten pa eget

kapital var negativ med 18,9 MSEK.

Tabellen nedan illustrerar koncernens 6vergangseffekt av IFRS 9 genom att visa omklassificeringen av finansiella tillgangar och skulder
saval som skillnaden mellan utgdende balans 2018-12-31 och 6ppningsbalansen 2019-01-01.

Koncernen
Klassificering Klassificering Redovisat virde Overgdngseffekt Redovisat vérde
Belopp i TSEK 2018-12-31 2019-01-01 varde 2018-12- IFRS 9 2019-01-01
enligt IAS 39 enligt IFRS9  3lenligtIAS 39 enligt IFRS 9
Tillgdngar
Utlaning till kreditinstitut Lanefordringar och Upplupet 200702 : 200 702
kundfordringar  anskaffningsvarde
Utlaning till allmanheten Lanefordringar och Upplupet 744 644 -18878 725766
kundfordringar  anskaffningsvarde
. Icke finansiella Icke finansiella
Aktier och andelar tillgangar tillgangar 1232 - 1232
. . . S e Icke finansiella Icke finansiella
Immateriella anldggningstillgdngar tillgangar tillgangar 178 - 178
. N . I Icke finansiella Icke finansiella
Materiella anlaggningstillgdngar tillgangar tillgangar 11669 - 11669
Ovriga tillgangar IckefinansiellaIcke finansiella 12819 - 12819
tillgdngar tillgdngar
Forutbetalda kostnader och upplupna Icke finansiella Icke finansiella
o - e 983 - 983
intékter tillgdngar tillgdngar
SUMMA TILLGANGAR 972 227 -18 878 953 349
Skulder
Skulder till kreditinstitut Andra finansiella Upplupet 93022 - 93022
tillgdngar  anskaffningsvarde
. . Andra finansiella Upplupet
Emitterade vardepapper tillgingar  anskaffningsviirde 491111 - 491111
o Icke finansiella Icke finansiella
Ovriga skulder <kulder <kulder 47815 - 47815
ppE)lupna kostnader och férutbetalda Icke finansiella Icke finansiella 13525 ) 13525
intakter skulder skulder
Summa skulder 645473 - 645473
Eget kapital
Aktiekapital 500 - 500
Ovrigt tillskjutet kapital 57326 - 57326
Reserver 71 - 71
Balanserat resultat 156 371 -18 878 137493
Arets resultat 112487 0 112487
Summa eget kapital 326 755 -18878 307 876
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 972 227 -18 878 953 349
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IFRS 16 Leasing

Tabellen nedan illustrerar koncernens 6vergangseffekt avimplementering av IFRS 16 mellan koncernens utgdende balans 2017-12-31 och

Oppningsbalans 2018-01-01.

Koncernen

v S e o
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 104 665 - 104 665
Utlaning till allmédnheten 370539 - 370539
Aktier och andelar 1232 - 1232
Immateriella anldggningstillgdngar 200 - 200
Materiella anlaggningstillgdngar 1828 7126 8955
Ovriga tillgangar 22641 - 22641
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4721 - 4721
SUMMA TILLGANGAR 505 827 7126 512953
Skulder

Skulder till kreditinstitut 228932 - 228932
Ovriga skulder 37161 7126 44288
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12945 - 12945
Summa skulder 279039 7126 286 165
Eget kapital

Aktiekapital 500 - 500
Ovrigt tillskjutet kapital 57326 - 57326
Reserver 473 = 473
Balanserat resultat 70805 - 70805
Arets resultat 97 684 - 97 684
Summa eget kapital 226788 - 226788
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 505 827 7126 512953
Avstamning mot ataganden

Belopp i TSEK Total
Operationellt leasingatagande per 31 december 2017 7387
Diskontering med marginell [anerénta -261
Leasingskuld redovisade per 1 januari 2018 7126

Framtida hyresbetalningar ar foremal for diskontering med hjélp av en marginell upplaningsréanta (upplaningsranta). For att fa diskonte-
ringsrantan for hyresavtal mats upplaningsrantan for kupongrantor pa svenska bostadsobligationer med liknande dterstaende l6ptid

(-+3 manader).
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Effekter av 6vergang till IFRS pa tidigare finansiella rapporter

Tabellernaiféljande avsnittillustrerar IFRS-6vergangseffekten for de jamforelseperioder som presenteras i denna arsredovisning och som

tidigare har publicerats enligt tidigare redovisningsprinciper.

Koncernen
K3 IFRS
Belopp i TSEK Heldr  Overgadngseffekt Helar
2018 2018
Rénteintdkter enligt effektiviantemetoden 370898 - 370898
Réntekostnader -78 666 -164 -78 830
Rantenetto 292232 -164 292068
Provisionsintédkter 63 844 - 63 844
Provisionskostnader -25135 - -25135
Provisionsnetto 38708 - 38708
Nettoresultatet finansiella transaktioner -10 - -10
Ovriga rérelseintikter 1137 - 1137
Summa rorelseintakter 332067 -164 331903
Allmanna administrationskostnader -65595 2882 -62 713
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar =778 -3132 -3909
Ovriga rérelsekostnader -18 688 - -18 688
Summa rorelsekostnader fore kreditforluster -85 060 -250 -85 310
Resultat fore kreditforluster 247007 -414 246 593
Kreditforluster, netto -109 241 - -109 241
Nedskrivning av finansiella tillgdngar - - -
Resultat fore skatt 137 766 -414 137352
Skatt pa arets resultat -24 865 - -24 865
Arets resultat 112901 -414 112487
Ovrigt totalresultat
Omrakning av utlandsk verksamhet 476 - 476
Summa totalresultat 113377 -414 112963

Den 6vergangseffekt som ses i rantekostnader beror pa implementeringen av IFRS 16 da en leasingskuld redovisas. Omféringen av 2.9 MSEK
avser ersattandet av allménna administrativa kostnader med avskrivningar pa materiella anldggningstillgéngar, relaterad tillimplemente-

ring av IFRS 16. Implementeringen av IFRS 16 beskrivs i foregdende avsnitt.
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Koncernen

K3 B IFRS

Belopp i TSEK 31dec Overgangseffekt 31dec

2018 2018
TILLGANGAR
Utlaning till kreditinstitut 200702 - 200702
Utlaning till allméanheten 744 644 - 744 644
Aktier och andelar 1232 - 1232
Immateriella anldggningstillgdngar 178 - 178
Materiella anlaggningstillgangar 3939 7730 11669
Ovriga tillgadngar 12819 - 12819
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 983 - 983
SUMMA TILLGANGAR 964 497 7730 972227
SKULDER
Skulder till kreditinstitut 93022 - 93022
Emitterade vardepapper 491111 - 491111
Ovriga skulder 39671 8144 47815
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13525 - 13525
Summa skulder 637 329 8144 645473
EGET KAPITAL
Aktiekapital 500 - 500
Ovrigt tillskjutet kapital 57326 - 57326
Reserver 71 = 71
Balanserat resultat 156 371 - 156 371
Arets resultat 112901 -414 112 487
Summa eget kapital 327168 -414 326 755
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 964 497 7730 972 227

Overgéngseffekterna som ses ovan hanfér sig till den ackumulerade effekten sedan implementeringen av IFRS 16.
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Koncernen

K3 - IFRS

Belopp i TSEK 31dec Overgangseffekt 1jan

2018 2019
TILLGANGAR
Utlaning till kreditinstitut 200702 - 200 702
Utlaning till allménheten 744 644 -18 878 725766
Aktier och andelar 1232 - 1232
Immateriella anldggningstillgdngar 178 - 178
Materiella anlaggningstillgangar 3939 7730 11669
Ovriga tillgangar 12819 - 12819
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 983 - 983
SUMMA TILLGANGAR 964 497 -11 148 953 349
SKULDER
Skulder till kreditinstitut 93022 - 93022
Emitterade vardepapper 491111 - 491111
Ovriga skulder 39671 8144 47815
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13525 - 13525
Summa skulder 637 329 8144 645473
EGET KAPITAL
Aktiekapital 500 - 500
Ovrigt tillskjutet kapital 57326 - 57326
Reserver 71 - 71
Balanserat resultat 156 371 -18 878 137493
Arets resultat 112901 -414 112 487
Summa eget kapital 327168 -19292 307 876
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 964 497 -11 148 953 349

Overgéngseffektera som ses ovan hanfér sig till bade den ackumulerade effekten av IFRS 16 sedan implementering och férstagéngseffekten
avimplementeringen av IFRS 9. Overgdngseffekten (18,9 miljoner SEK) av IFRS 9 redovisades genom balanserat resultat den 1 januari 2019.

Detta bokades mellan utlaning till allm@nheten och balanserat resultat.

m Northmill - Arsredovisning 2019

42



Not 5 - Rorelsesegment uppdelat pa geografiskt omrade

VD har det yttersta ansvaret for koncernens operativa beslutsforfattande. Verkstallande ledningen har definierat rérelsesegment baserat
pa den information som faststalls av VD och som anvénds som grund for beslut om férdelningen av resurser till och utvardering av resulta-
tet av verksamheten.

Nedan presenteras resultatet for varje rorelsesegment i koncernen, land for land och for varje period. Sverige inkluderar Northmill Bank AB
och dess polska IT-filial som endast tillhandahaller koncerninterna IT-tjanster. Finland representerar dotterbolaget Northmill OY. Ovrigt
inkluderar moderbolaget i koncernen som endast fungerar som ett holdingbolag som tillhandahaller finansiering genom sina emittera-

de obligationer. Moderbolaget betalar ranta till marknaden som i sin tur vidarefaktureras till dotterbolag. Det senare elimineras under
Justeringar och elimineringar.

Koncernen
Helaret 2019

Justeringar
Belopp i TSEK Sverige Finland Ovrigt och Koncern
elimineringar

Ranteintdkter enligt effektivrantemetoden 290 226 101294 40036 -43 949 387597
Rantekostnader -57 582 -22 196 -40 034 43949 -75863
Réantenetto 232644 79098 2 - 311734
Erhallna utdelningar 69227 - - -69 227 -
Provisionsintakter 60 482 12478 - - 72960
Provisionskostnader -28 584 -4 359 -171 - -33114
Provisionsnetto 31898 8119 -171 - 39847
Nettoresultatet finansiella transaktioner -3293 - 751 - -2542
Ovriga rorelseintakter 27899 - 32 -20159 7772
Summa rorelseintakter 358367 87217 614 -89 386 356 812
Allménna administrationskostnader -91182 -18 366 -3541 20159 -92 929
Av—f)ch r'1edslfr|v°r1|ngar av materiella och immateriella 4193 552 i i 4745
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -13 287 -3000 -44 - -16 331
Summa rorelsekostnader fore kreditforluster -108 661 -21918 -3585 20159 -114 005
Resultat fore kreditforluster 249 705 65299 -2971 -69 227 242 806
Kreditforluster, netto -88 163 -34 809 - - -122972
Nedskrivning av finansiella tillgdngar -42 - -1237 - -1279
Resultat fore skatt 161500 30490 -4 208 -69 227 118 555
Skatt pa arets resultat -15598 -7505 - - -23103
Arets resultat 145902 22986 -4 208 -69 227 95452
Ovrigt totalresultat

Omrékning av utldndsk verksamhet - -2970 1 - -2969
Summa totalresultat 145902 20016 -4207 -69 227 92483
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Koncernen

Heldret 2018
Justeringar
Belopp i TSEK Sverige Finland Ovrigt och Koncern
elimineringar
Rénteintdkter enligt effektivrantemetoden 245089 125809 14958 -14 958 370898
Réntekostnader -55989 -24 800 -12999 14958 -78 830
Rantenetto 189101 101 008 1959 - 292 068
Provisionsintakter 46 385 17459 - - 63 844
Provisionskostnader -20933 -4 064 -138 - -25135
Provisionsnetto 25451 13394 -138 - 38708
Nettoresultatet finansiella transaktioner -2 -3 -4 - -10
Ovriga rérelseintikter 8275 19 37 -7194 1137
Summa rorelseintakter 222 825 114419 1854 -7194 331903
Allmanna administrationskostnader -53203 -15691 -938 7119 -62713
Av-.gch r_1edsl.<r|vcn|ngar av materiella och immateriella 2831 873 205 i 3909
anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -11489 -7199 - - -18 688
Summa rorelsekostnader fore kreditforluster -67 523 -23763 -1143 7119 -85 310
Resultat fore kreditforluster 155 302 90 655 711 -75 246 594
Kreditforluster, netto -67530 -41712 - - -109 241
Resultat fore skatt 87772 48944 711 -75 137 352
Skatt pa arets resultat -15023 -9 842 - - -24 865
Arets resultat 72748 39102 711 -75 112487
Ovrigt totalresultat
Omrékning av utldndsk verksamhet - 477 -1 - 476
Summa totalresultat 72748 39579 711 -75 112963
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Not 6 - Ranteintakter enligt effektivrantemetoden

Koncernen
. Helaret Helaret
Belopp i TSEK 2019 2018
Rénteintékter, utldning till allménheten 387597 370886
Ovriga ranteintikter - 12
Summa ranteintakter 387597 370898
Not 7 - Rantekostnader
Koncernen
) Helaret Helaret
Belopp i TSEK 2019 2018
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -36 117 -65328
Réntekostnader, emitterade vardepapper -39376 -13202
Ovriga rantekostnader -370 -301
Summa rantekostnader -75 863 -78 830
Not 8 - Provisionsnetto
Koncernen
. Helaret Helaret
Belopp i TSEK 2019 2018
Provisionsintakter
Mottagna provisionsintakter 24687 13729
Ovriga provisionsintikter 48273 50114
Summa provisionsintakter 72960 63 844
Provisionskostnader
Betalda provisionskostnader -10 795 -6 760
Ovriga provisionskostnader -22 319 -18376
Summa provisionskostnader -33114 -25135
Provisionsnetto 39847 38708
Not 9 - Nettoresultatet finansiella transaktioner
Koncernen
) Helaret Helaret
Belopp i TSEK 2019 2018
Valutakursforandringar -4 068 -10
Vinster/forluster fran investeringar i vardepapper 1527 -
Summa nettoresultatet finansiella transaktioner -2542 -10
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Not 10 - Allmanna administrationskostnader

Koncernen

Belopp i TSEK Helzéorf; He;éorf;c
Personalkostnader

Loner och arvoden -39844 -26 756
Sociala avgifter -11 094 -7630
Kostnad for pensionspremier -1630 -691
Ovriga personalkostnader -3273 -2470
Summa personalkostnader -55 841 -37548
Ovriga allmédnna administrationskostnader

Hyror och andra lokalkostnader -1970 -541
Porto och telefon -4226 -3892
Revision -1498 -601
Ovriga externa tjanster -25178 -17 565
Ovriga externa kostnader -4216 -2 566
Summa ovriga allmdnna administrationskostnader -37 088 -25165
Loner och andra ersattningar

VD och Styrelse 2350 2068
Ovriga anstallda 37494 24688
Summa loner och andra ersattningar 39844 26 756

Ledande befattningshavares ersattningar
I enlighet med upplysningskraven i FFFS 2011:1 presenteras information kring bl.a. ersattningssystem pa koncernens webbplats www.
northmill.com

Berednings - och beslutsprocess
Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av VD, i vissa fall efter samrad med
ordférande.

Lon och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledamdéter utgar fast arvode enligt arstammans beslut, ingen rorlig ersattning utgar. Ledamoter anstallda
i Koncernen erhaller ej styrelsearvode. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, 6vriga formaner samt
pension, ingen rorlig ersattning utgar. Med andra ledande befattningshavare avses VD och ytterligare 10 personer. Tillsammans utgor de
koncernledningen.
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Koncernen 2019

Belopp I TSEK ods  esstnm  forminy lonmsde  S™ma
Loner och 6vriga ersattningar till styrelseledamater

Margareta Lindahl, Styrelseordférande 180 - - - 180
Per Granath - - - - -
Erik Fagerland 90 - - - 90
Bjorn Hazelius 90 - - - 90
Karl Kallberg 120 - - - 120
Summa 480 - - - 480
Koncernen 2018

Belopp I TSEK ods  esstnme fominy lowmsde  SU™m
Loner och dvriga ersattningar till styrelseledaméter

Margareta Lindahl, Styrelseordférande 142 - - - 142
Per Granath - - - - -
Erik Fagerland 87 - - - 87
Bjorn Hazelius 87 - - - 87
Karl Kallberg 18 - - - 18
Summa 333 - - - 333
Koncernen 2019

Belopp 1 TSEK veds  esstnme forminy lowmade  SU™ma
Loner och dvriga ersattningar till VD och 6vriga

ledande befattningshavare

VD 935 - 46 133 1114
Ovriga ledande befattningshavare (10 personer) 7190 - 266 588 8044
Summa 8125 - 313 721 9158

Forutom ovanstdende har avgangsvederlag pa 593 TSEK i [6n, 35 TSEK i férmaner och 113 TSEK i pension kostnadsforts relaterat till avgangen
av tidigare VD Lars Blomfeldt. Denna avsag perioden 2019-01-01 till och med 2019-10-04. Det har inte funnits nagra ersattningar i moderbo-
laget Northmill Group AB (publ.)

Ovriga ledande befattningshavare har erhallit [6n och formaner fran Northmill Group AB (publ.) eller dess dotterforetag. | gruppen ingdr 10
personer: Tobias Ritzén, Sargon Kurt, George Kurt, Arim Salci, Simon Nilsson, Joakim Adolfsson, Daniel Roxd, Niclas Carlsson, Babel Poli och
Magnus Eriksson.

Koncernen 2018

Belopp I TSEK ods  esstnme fominy lonmsde  SU™ma
Loner och dvriga ersattningar till VD och 6vriga

ledande befattningshavare

Hikmet Ego, VD 360 - 22 7 389
Lars Blomfeldt, avgaende VD 536 - 24 50 610
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 5040 - 188 96 5324
Summa 5936 - 235 152 6323
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Hikmet Ego var VD 2018 fram till och med 2018-03-05. Darefter tilltradde Lars Blomfeldt som VD en post som han hade fram till och med
2018-10-04. Hikmet Ego tilltradde VD posten aterigen efter detta datum. Under 2018 har avgangsvederlag pa 255 TSEK i 6n, 10 TSEK i for-
maner och 50 TSEK i pension och betalats till avgdende VD Lars Blomfeldt for perioden mellan 2018-10-05 och 2018-12-31. Under perioden
da Hikmet Ego inte var VD var han en del av de 6vriga ledande befattningshavarna. Det har inte funnits nagra ersattningar i moderbolaget

Northmill Group AB (publ.)

Ovriga ledande befattningshavare har erhallit [6n och férmaner fran Northmill Group AB (publ.) eller dess dotterforetag. | gruppen ingdr

8 personer: Tobias Ritzén, Sargon Kurt, George Kurt, Arim Salci, Simon Nilsson, Niclas Carlsson, Babel Poli och Magnus Eriksson.

Koncernen 2019 2018
Medelantal heltidsanstallda 104 73
Varav man 72 46
Varav kvinnor 31 27

i Sverige 63 46
Varav man 42 28
Varav kvinnor 21 18

i Polen 23 9
Varav man 21 8
Varav kvinnor 2 1

i Finland 18 18
Varav man 10 10
Varav kvinnor 8 8
Konsfordelning i ledningen 2019 2018

Koncernen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelsen 1 5 6 1 5 6
Ovriga ledande befattningshavare, inkl. VD - 10 10 - 8 8
Totalt 1 15 16 1 13 14
Arvoden och ersattningar till revisorer

Koncernen

PWC

Belopp i TSEK 2019 2018
Revisionsuppdrag -722 -470
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -403 0
Ovriga tjanster -374 -131
Summa -1498 -601

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.
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Leasingavtal

Koncernens leasade tillgdngar som klassificeras som nyttjanderattstillgdngar avser lokaler. Effekten av 6vergangen till IFRS 16 beskrivs

i not 4. Den 6vergangsmetod som koncernen har valt att tillampa vid 6vergangen till IFRS 16 innebér att den jamférande informationen
raknats om for att aterspegla de nya kraven. Leasingavtalen innehaller inga begrénsningar utover sakerheten i de leasade tillgangarna. Ett
hyresavtal har l6pt ut och ett nyttingatts under 2019. Indexupprékning for avtal relaterade till hyrda lokaler &r beaktade

i nyttjanderattstillgangar och leasingskulder per 2019-12-31. | december 2019 har nytt hyresavtal avtalats avseende lokalkostnader.
Avtalet borjar gélla 1 april 2020 och kommer att paverka nyttjanderéatter och leasingsskulder i delarsrapporten per 2020-06-30.

Koncernen

Nyttjanderattstillgangar

Belopp i TSEK 2019 2018
Nyttjanderattstillgdngar 2018-01-01 efter 6vergangseffekt av IFRS 16 7730 7179
Tillkomna under dret 1820 3682
Avskrivningar under aret -3884 -3131
Summa 5666 7730

Leasingskulder

Belopp i TSEK 2019 2018
Kortfristiga skulder -3233 -3318
Langfristiga skulder -3265 -4.826
Summa -6 498 -8144

Belopp redovisade i resultatet enligt IFRS 16

Belopp i TSEK 2019 2018
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -3836 -3132
Nedskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 3704 2882
Rénta pa leasingskulder -210 -164
Summa -341 -414

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2019 var 491 TSEK

Ovriga leasingavtal
Koncernen leasar dven maskiner och IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal ar korttidsleasingavtal och/eller
leasar av lagt vdrde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Not 11 - Ovriga rérelsekostnader

Koncernen

. Helaret Helaret
Belopp i TSEK 2019 2018
Marknadsforingskostnader -16 233 -18 640
Ovriga rérelsekostnader -98 -48
Summa -16 331 -18 688
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Not 12 - Kreditforluster, netto

Koncernen

Belopp i TSEK Helza':)rle; He;éorf;
Kreditforluster, netto enligt IFRS 9

Forandring av reserv for forvantade kreditforluster, Steg 1 -6 291 -
Forandring av reserv for forvantade kreditforluster, Steg 2 -3947 -
Forandring av reserv for forvantade kreditforluster, Steg 3 -3279 -
Summa férandring av reserv for forvantade kreditforluster -13 517 -
Konstaterade kreditforluster -109 455 -
Kreditforluster, netto -122 972 -
Kreditforluster, netto enligt IAS 39

Reserv for forvantade kreditforluster -21457
Konstaterade kreditforluster -87784
Kreditforluster, netto -109 241

Not 13 - Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

T R R
Aktuell skatt pa arets resultat 23103 24 865 - -
Skatt pa arets resultat 23103 24 865 - -
Avstamning av skatt pa arets resultat

Resultat fore skatt 118 555 137 352 -4 204 719
Skatt enligt gallande skattesats 25371 30217 - -158
Skatteeffekt utlandska skattesatser -429 -979 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 2754 134 1232 -
Skatteeffekt av kostnader som ska tas upp men ej ingar i det redovi- ) i ) 158
sade resultatet

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter -92 32 5 -
Ovriga skatter -49 -7 R .
Uppskjuten skatt -4 451 -4 532 - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 23103 24 865 - -
Redovisad effektivskatt 19% 18% - -
Underskottsavdrag - - -4 698 -1731
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Not 14 - Utlaning till allmanheten

Koncernen

. 31dec 31dec
Belopp i TSEK 2019 2018
Summa utlaning till allménheten 1272430 766 101
Utlaning till allmanheten, brutto
Steg 1, brutto 1044361 -
Steg 2, brutto 184149 -
Steg 3, brutto 43919 -
Summa utlaning till allmanheten, brutto 1272430 766 101
Reservering for forvantade kreditforluster
Steg1 -30 781 -
Steg2 -17 547 -
Steg 3 -5411 -
Reservering enligt IAS 39 - -21457
Summa reservering for forvantade kreditforluster -53 740 -21457
Utlaning till allm&nheten
Steg 1, netto 1013580 -
Steg 2, netto 166 602 -
Steg 3, netto 38508 -
Summa utlaning till allménheten, netto 1218689 744 644
Forandringar av reservering for kreditforluster
Koncernen

. 31dec 31dec
Belopp i TSEK 2019 2018
Ingdende balans -40 335 -21457
Overgangseffekt vid implementering av IFRS 9 -71 - -18 878
Ingdende balans enligt IFRS 9 -40 335 -40 335
Forandring av reserv for forvantade kreditforluster i steg 1 -6 179 -
Forandring av reserv for forvantade kreditforluster i steg 2 -3947 -
Forandring av reserv for forvantade kreditforluster i steg 3 -3279 -
Utgédende balans -53 740 -40335
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Forandring av redovisat véarde utlaning och kreditforluster, per kategori

Koncernen
. Steg 1 Steg 2 Steg 3
Belopp ITSEK 12m3nECL  Lifetime ECL  Lifetime ECL Total
Utlaning till allmé@nheten, brutto, ingdende balans 2019-01-01 629 551 118211 18338 766 100
Finansiella tillgdngar som tillkommit under aret 606 350 74122 17359 697831
Forandring av befintliga tillgangar under perioden -27 815 10892 5098 -11825
Overforingar frén steg 1 till steg 2 och 3 -89 232 72 465 16 767 -
Overforingar fran steg 2 till steg 1 och 3 21250 -24 365 3116 -
Overforingar fran steg 3 till steg 1 och 2 820 484 -1303 -
Finansiella tillgdngar som sélts under aret -96 563 -67 659 -15 455 -179 677
Utlaning till allmanheten, brutto, utgdende balans 2019-12-31 1044 361 184 149 43919 1272430
Reservering for forvantade kreditférluster, ingdende balans 2019-01-01 -24 602 -13 600 -2132 -40 335
Finansiella tillgangar som tillkommit under aret -18 977 -6 563 -2178 -27718
Forandring av befintliga tillgdngar under perioden 8820 -5556 -2 055 1209
Overforingar fran steg 1 till steg 2 och 3 3204 -2525 -680 -
Overféringar fran steg 2 till steg 1 och 3 -2781 3148 -368 -
Overforingar frén steg 3 till steg 1 och 2 -98 -58 156 -
Finansiella tillgangar som salts under aret 3652 7607 1846 13105
Utlaning till allmé@nheten, brutto, utgdende balans 2019-12-31 -30781 -17 547 -5411 -53 740
Kanslighetsanalys ECL-modellen
Koncernen
Kanslighetsanalys +/- ECL forandring (%)
Troskelokning +100% -4.90%
Troskelsankning -50% 2.43%
Not 15 - Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Koncernen
. Helar Helar
Belopp i TSEK 2019 2018
Emitterade av svenska kommuner 13131 0
Summa obligationer och andra rantebarande vardepapper 13131 0
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Not 16 - Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

. 31dec 31dec
Belopp i TSEK 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 1273 1273
Arets forédndringar
Inkdp 12532 -
Omrakningsdifferenser 221 -
Utgdende anskaffningsvarde 13783 1273
Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets forédndringar
Avskrivningar enligt plan -1099 -1094
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1099 -1094
Utgédende planenligt restvirde 12 684 178
Alla immateriella tillgdngar avser egenutvecklad programvara.

Not 17 - Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

. 31ldec 31dec
Belopp i TSEK 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérde 12441 2262
Arets forandringar
Inkép 3767 10179
Utgaende anskaffningsvarde 16 207 12441
Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets forandringar
Avskrivningar enligt plan -4 893 =772
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -4 893 -772
Utgaende planenligt restvarde 11314 11669
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Not 18 - Ovriga tillgdngar

Koncernen
. 31dec 31dec
Belopp i TSEK 2019 2018
Skattefordringar 417 33
Kundfordringar 36 536 8059
Derivat 767 0
Ovriga tillgadngar 588 4728
Summa 6vriga tillgangar 38308 12819
Not 19 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
. 3ldec 31dec
Belopp i TSEK 2019 2018
Marknadsforingskostnader 12985 0
Rantekostnader 500 0
Hyreskostnader 803 585
Forsakringsprovisioner 34 29
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18620 369
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32942 983
Not 20 - Ovriga skulder
Koncernen
. 31ldec 31dec
Belopp i TSEK 2019 2018
Leasingskulder 4900 8144
Skatteskulder 29 541 32657
Leverantdrsskulder 5419 2 896
Ovriga skulder 7214 4118
Summa ovriga skulder 47075 47815
Not 21 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
. 3ldec 31dec
Belopp i TSEK 2019 2018
Personalkostnader 4774 4151
Rantekostnader 2 669 3111
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3885 6263
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11328 13525
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Not 22 - Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder i varderingskategorier
Terminologin enligt IFRS 9 tillampas for perioder efter 2019-01-01 och terminologin for IAS 39 tillampas for féregdende perioder.

Finansiella instrument
Koncernen varderade till verkligt
2019-12-31 raerad &
vdrde via resultatet
Fran bérjan Verkligt
. . . . Icke

Upplupet varderade till varde via finansiella Summa Verklist
Belopp i TSEK anskaff- | Obligatorisk verkligt varde ovrigt e redovisat N

. e . tillgangar v varde

ningsvérde via result- total- varde
s och skulder
rakningen resultat

Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 152571 - - - - 152571 152571
Utlaning till allmé@nheten 1218689 - - - - 1218689 1218689
OPIlgatlongr och andra rénte- i ) 13131 ) i 13131 13131
barande vardepapper
Inﬁﬁmaterlella anlaggningstill- i ) ) ) 12684 12 684 12684
gangar
Muatenella anlaggningstill- i ) ) ) 11314 11314 11314
gangar
Ovriga tillgdngar - 767 - - 37541 38308 38308
Forutbetal.daulmstnader och i ) ) ) 32942 32942 32942
upplupna intakter
Summa tillgangar 1371260 767 13131 - 94 481 1479640 1479 640
Skulder
Skulder till kreditinstitut 540618 - - - - 540618 540618
Emitterade vardepapper 494 444 - - - - 494 444 516 694
Ovriga skulder - - - - 47075 47075 47075
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 11328 11328 11328
Summa skulder 1035063 - - - 58 402 1093 465 1115715
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Finansiella instrument

Koncernen » . .
2018-12-31 vaEderatj_e till verkligt
vdrde via resultatet
Lane- Identifierade Finan-  Ovriga  ~Icke
R P, siella finansiella finansiella Summa .

. fordringar Innehas vid forsta | .. . e S e . Verkligt

Belopp i TSEK . - tillgangar tillgangar tillgan-  redovisat w
och kund- | forhandel redovisnings- w varde
fordringar tillfallet som kan och gar och varde
séljas skulder skulder
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 200702 - - - - - 200702 200702
Utlaning till allméanheten 744 644 - - - - - 744 644 744 644
Aktier och andelar - - - - - 1232 1232 1232
Ir?matenella anldggningstill- ) i ) ) ) 178 178 178
gangar
Moaterlella anlaggningstill- ) i ) ) ) 11669 11669 11669
gangar
Ovriga tillgadngar - - - - - 12819 12819 12819
Forutbetal.danlmstnader och ) i ) ) ) 983 983 983
upplupna intékter
Summa tillgangar 945 346 - - - - 26 882 972227 972227
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - 93022 - 93022 93022
Emitterade vardepapper - - - - 491111 - 491111 491111
Ovriga skulder - - - - - 47815 47815 47815
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 13525 13525 13525
Summa skulder - - - - 584133 61 340 645473 645473
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Moderbolaget

Finansiella instrument
varderade till verkligt

2019-12-31 vérde via resultatet
Fran borjan Verkligt
. . s . Icke
Upplupet varderade till varde via finansiella Summa Verklist
Belopp i TSEK anskaff- | Obligatorisk verkligt varde ovrigt S e redovisat N
. w . tillgdngar w varde
ningsvarde via result- total- varde
s och skulder
réakningen resultat
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 30461 - - - - 30461 30461
A“ktleroch andelar i koncern- i ) ) ) 50100 50100 50100
foretag
Ovriga tillgdngar 450 000 - - - 5 450 005 450 005
Summa tillgangar 480 461 - - - 50105 530566 530566
Skulder
Emitterade vardepapper 494 444 - - - - 494 444 516 694
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter i ) ) ) 2534 2534 2534
Summa skulder 494 444 - - - 2534 496 978 519228
Moderbolaget F|?an5|ella |pstrumgnt
varderade till verkligt
2018-12-31 " .
varde via resultatet
Lane- Identifierade F|r.1an- . Ov.rlga . !cke
R P, siella finansiella finansiella Summa .
. fordringar Innehas vidforsta | . . e e . Verkligt
Belopp i TSEK " P tillgangar tillgangar tillgan-  redovisat .
och kund- | for handel redovisnings- s varde
fordringar tillfallet som kan och gar och virde
séljas skulder skulder
Tillgdngar
Utlaning till kreditinstitut 45631 - - - - - 45631 45631
AJ(tler och andelar i koncern- ) i ) ) ) 150 150 150
foretag
Aktier och andelar - - - - - 1232 1232 1232
Ovriga tillgdngar 500 000 - - - - 0 500 000 500 000
Summa tillgangar 545631 - - - - 1382 547014 547014
Skulder
Emitterade vardepapper - - - - 491111 - 491111 491111
Ovriga skulder - - - - - - - -
Upplupna kostnader och ) i ) ) )
forutbetalda intdkter 3111 3111 3111
Summa skulder - - - - 491111 3111 494 222 494 222
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Finansiella tillgangar och skulders verkliga varden

For finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrdkningen

kravs upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i nedan

verkligt vardehierarki:

. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

. Andra observerbara data for tillgangar eller skulder ar noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar)
ellerindirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

. Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa observerbara marknadsdata (d.v.s. ej observerbara data) (niva 3).
Koncernen ldmnar dven information om verkligt varde for vissa tillgangar for upplysningsdandamal.

Koncernen

2019-12-31
Belopp i TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13131 - - 13131
Ovriga tillgadngar 767 - - 767
Summa tillgangar 13899 - - 13899
Skulder

Emitterade vardepapper 516 694 - - 516 694
Summa skulder 516 694 - - 516 694
Koncernen

2018-12-31

Belopp i TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar

Aktier och andelar - - 1232 1232
Summa tillgangar - - 1232 1232
Skulder

Emitterade vardepapper 491111 - - 491111
Summa skulder 491111 - - 491111

Moderbolaget

2019-12-31
Belopp i TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Emitterade vardepapper 516 694 - - 516 694
Summa skulder 516 694 - - 516 694

Moderbolaget

2018-12-31
Belopp i TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Emitterade vardepapper 491111 - - 491111
Summa skulder 491111 - - 491111
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Not 23 - Emitterade vardepapper

Koncernen och moderbolaget

Belopp i TSEK 3123:; 3123‘1*;
Skulder

Senior icke sakerstalld obligation (ISIN SE0011614973) 494 444 491111
Summa skulder 494 444 491111

Koncernen utfdrdade icke sakerstallda obligationer som férfaller den 3 september 2021. Réntan ar rorlig STIBOR 3 manader

(med golv 0,00 procent) plus 8.0 procent). Réntebetalningar betalas kvartalsvis. | enlighet med villkoren for de utfardade obligationerna
maste Koncernen sékerstélla att alltid uppfylla kovenantskravet om en rantetackningsgrad som uppgar till minst 1.75x. Under 2019 hade
Koncernen en rantetackningsgrad om 4.25x.

Not 24 - Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och ataganden

Koncernen

Belopp i TSEK 312353 3123‘1*;
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 90 000 90 000
Ovriga stillda sakerheter 35777 -
Summa stillda sdkerheter, eventualforpliktelser och dtaganden 125777 90 000

Not 25 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter utgangen av rakenskapsperioden startade Koncernen med att ta emot inlaning fran allménheten genom att erbjuda ett sparkonto

som omfattas av den statliga insattningsgarantin.

I bérjan av mars slog Vérldshélsoorganisationen (WHO) fast att coronavirusets (Covid-19) utbrott &r en global pandemi som kommer fa stor
paverkan pa manniskors hélsa och ekonomin i stort. Bolaget ser inte nagon direkt effekt av pandemin fér Bolagets finansiella stallning

pa kort sikt, men forvantar sig att ekonomin globalt, i Sverige och i Finland kan komma att ga in i en recession som kommer att paverka
BNP-tillvaxt, arbetsloshet och disponibel inkomst. Bolaget bedémer att detta framférallt kan komma att paverka kunders aterbetalnings-
formaga och saledes leda till 6kade kreditforluster. Bolaget bedomer dven att maéjligheterna att finansiera sig via kapitalmarknaderna kan

komma att vara begransade under medellang sikt.
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Arsredovisningens
undertecknande

Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas pa arsstamma for faststallelse.

Stockholmden ____ - -2020

Margareta Lindahl, Per Granath, George Kurt,
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Fagerland, Bjorn Hazelius, Karl Kllberg,
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Var revisionsberattelse har lamnats den - -2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson, Auktoriserad revisor Peter Krassas, Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital %
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet %
Eget kapital i procent av balansomslutning.

K/lI-tal fore kreditforluster
Summa rorelsekostnader exklusive kreditforluster, i rela-
tion till rorelseintakter.

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar
minus kreditforluster (netto) i relation till finansiella kost-
nader.

Antal anstallda
Medelantalet anstallda under aret.
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Northmill Group AB (publ)s, org.nr 556786-5257

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Northmill Group AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 13-60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
och gereniallavésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller rapport 6ver finansiell stéllning fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats
Oversikt

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
dr oséakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren dsidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av véasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra véasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders ka-
raktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Utlaning till allmanheten och kreditreserveringar

Per den 31 december 2019 uppgar utlaning till allménheten till 1

219 Mkr i koncernen. Utlaning till allmanheten bestar av utestdende
lanefordringar brutto till ett belopp om 1 272 Mkr med avdrag for
avsattning for forvantade kreditforluster om 54 Mkr, se vidare arsre-
dovisningen not 2, not 3,12 och 14.

Northmill reserverar for forvantade kreditforluster i enlighet med
IFRS 9 som kategoriserar lanefordringar i tre olika kategorier bero-
ende av nivan pa och forandring i nivé avseende kreditrisk for varje
enskilt lan. Kategori 1 representerar en forvantad kreditforlust inom
12 manader och anvands for samtliga lan utom i de fall en vésentlig
okning av kreditrisk har intraffat sedan forsta bokforingstillfallet.
For lanefordringar med en vasentligt 6kad kreditrisk, kategori 2,
eller [defordringar i fallissemang, kategori 3, berdknas férvantad
kreditforlust pa hela lanets livslangd.

Forvantad kreditforlust beraknas som en funktion av sannolikhet
for fallissemang, exponering vid fallissemang, forlust vid fallis-
semang samt tidpunkt for fallissemang. IFRS 9 tillater att forvan-
tade kreditforluster justeras med beaktande av professionella
bedémningar.

Utlaning till allmanheten och den relaterade kreditrisken uppgar
till vasentliga belopp och berédkningen av forvantade kreditfor-
luster kraver att Northmill gér bedémningar och antaganden.
Sammantaget innebér detta att redovisningen och avséattningar for
forvantade kreditforluster har betydande paverkan pa Northmills
resultat och stallning. Darfor har vi ansett att redovisningen av
avsattningar for forvantade kreditforluster ar ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i revisionen.

Var revision utférdes genom en kombination av granskning av intern
kontroll avseende kreditprocessen och substansgranskning avseende
bankens bedomningar av avsattningar for forvantade kreditforluster.
Vi har utvarderat och bedomt Northmills modell for berakning av
forvantade kreditforluster i forhdllande till kraven i IFRS 9.

| revisionen har vi skapat oss en forstaelse for kreditprocessen och
granskat nyckelkontroller i utlaningsprocessen. | var granskning av
modellerna for kreditforlustreserver har vi anvant vara interna specia-
listerinom modulering och redovisning. Var substansgranskning har
bestatt av att vi har utvarderat och validerat modeller och antaganden
avseende berdkning av kreditreserveringarna samt rimlighetsbedomt
utfallet av dessa berdkningar.

Vi har dven granskat stickprov och indata i modellerna.

Vi har granskat att de lamnade upplysningar i de finansiella rapporter-
na angaende utlaning till allménheten och avsattning for forvantade
kreditreserveringar ar andamalsenliga.

Per definition &r bedémningen och redovisningen av forvantade
kreditforluster behaftad med inneboende osékerhet. Vi har som ett re-
sultat av var granskning inte rapporterat nagra vasentliga iakttagelser
till revisionsutskottet.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-12 och 66-78.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla

vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en va-
sentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU, och lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nédvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direkto-
rens férvaltning for Northmill Group AB (publ) for dr 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgéarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank- och finansieringsrérelse, arsredovisningslagen, lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberdattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsgs till Northmill Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 21 maj 2019 och har varit bola-
gets revisor sedan den 5 april 2012.

Stockholm den april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson Peter Krassas
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelse

Margareta Lindahl,
Styrelseordférande

Margareta ar styrelseordférande

i Northmill sedan 2018. Hon har gedigen
erfarenhet fran finansbranschen med en
tyngdpunkt pa risk management. Ett urval
av tidigare roller ar Head of Corporate
Banking pa Landshypotek Bank, Head of
Risk Management pa Transcendent Group
och som riskanalytiker pa Finansinspek-
tionen. Margareta ar utbildad agronom vid
Sveriges Lantbruksuniversitet.

Agande: Ager optioner som motsvarar
mindre an 0.1 % av kapitalet och rosterna

i koncernen. Anses oberoende i forhallande
till koncernen och ledningen samt i forhal-
lande till koncernens aktiedgare.

Erik Fagerland,
Styrelseledamot

Erik blev en del av Northmills styrelse

2017. Han har 6ver 30 ars erfarenhet fran
finansbranschen, med spetskompetens
inom regelefterlevnad och kontroll. Bland
annat fran foretag som Bluestep Finans och
Hoist Kredit. Erik ar utbildad civilingenjor
fran Chalmers tekniska hogskola i Gote-
borg och har en masterexamen i ekonomi
med inriktning redovisning vid Goteborgs
universitet.

Agande: Ager aktier som motsvarar mindre
an 0.2 % av kapitalet och rosterna i koncer-
nen. Anses oberoende i forhallande till
koncernen och ledningen samt i forhallan-
de till koncernens aktieagare.

Per Granath,
Styrelseledamot

Peringar sedan december 2017 i Northmills
styrelse. Han har en mangarig foretagsledar-
erfarenhet, daribland vd for Humana under
2006-2016. Per har ocksa 10 ars erfarenhet
fran kapitalmarknaden, bl.a. som vice

president pa Handelsbanken Capital Markets.

Per har styrelseerfarenhet fran ett flertal
borsnoterade bolag. Utbildning: civilingenjor
vid Kungliga Tekniska Hogskolan, studerat
ekonomi och juridik vid Handelshégskolan

i Goteborg och Stockholms Universitet samt
en ledarskapsutbildning fran Harvard Busi-
ness School

Agande: Ager aktier motsvarande 4.6 % av
kapitalet och rosterna i koncernen. Anses ej
vara oberoende i forhallande till koncernen
och ledningen samt i forhallande till koncer-
nens aktiedgare.

Bjorn Hazelius,
Styrelseledamot

Bjorn valdes in i Northmills styrelse 2017.
Han har ett gediget forflutet fran flertalet
ledande positioner inom finansbranschen,
daribland som VD pa Nordic Finance och

GE Capitals finansbolag i Beneluxldnderna.
Bjorn innehar en examen i Business Adminis-
tration vid Uppsala universitet.

Agande: Ager aktier som motsvarar mindre
an 0.2 % av kapitalet och rosterna i koncer-
nen. Anses oberoende i férhallande till
koncernen och ledningen samt i férhallande
till koncernens aktiedagare.

George Kurt,
Styrelseledamot

George ar medgrundare till Northmill och
axlade rollen som Chief Strategy Officer
2018. Fore starten av Northmill 2006, var
George serieentreprendrinom en rad olika
branscher.

Agande: Ager aktier motsvarande 19.0 % av
kapitalet och rosterna i koncernen. Anses
ej vara oberoende i forhallande till
koncernen och ledningen samt i forhallan-
detill koncernens aktiedgare.

Karl Kallberg,
Styrelseledamot

Karlvaldes in i Northmills styrelse 2018.
Han har 6ver tjugo ars erfarenhet fran
finansbranschen i roller som Head of Model
and Production Development pa UC och
Risk Manager pd SEB. Karl har en examen
(BSc) i statistik och ekonomi vid Stock-
holms universitet.

Agande: Har inget innehav i koncernen.
Anses oberoende i forhallande till koncer-
nen och ledningen samt i férhallande till
koncernens aktiedgare.
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Margareta
Lindahl

Vivill skapa ett mer
inkluderande finansiellt
system som framjar ut-
veckling och samhalls-
bygget i stort. Vi vagar
tanka annorlunda och
utmana for att genom
teknik forbattra mann-
iskors privatekonomi.
Pa detta satt utvecklas
vi standigt som bolag
och kan leverera rele-
vanta produkter som
skapar ett direkt varde
for vara kunder.
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Ledningsgruppen

Ledningsgruppen lever ndra den dagliga verksamheten och utnyttjar sin operativa kunskap for att

implementera och driva strategin som styrelsen faststallt. Tack vare ledningsstrukturen och foretagets agila

arbetsmetoder kan Management teamet snabbt besluta och genomfdra forandringar i hela organisationen.

Hikmet Ego,
Co-founder & Chief Executive Officer

» Medgrundare och VD i Northmill

Tilltradde som VD 2009

Tidigare arbetat som IT konsult pa IFS och
Ascade

Civilingenjor i Industriell Ekonomi vid Kungliga
Tekniska Hogskolan

2

Tobias Ritzén,
Chief Financial Officer

+ Tilltradde som CFO under 2018

« Tidigare erfarenhet frdn EY som Managerinom
Corporate finance

+ MSciBusiness/Economics vid Linkoping Uni-
versity

Sargon Kurt,
Co-founder & Chief Operating Officer

+ Medgrundare och COO i Northmill som har haft
ett antal olika positioner inom bolaget sedan
starten.

Tilltradde som COO 2017

+ Entreprendriell bakgrund inom bland annat

reklambranschen.

George Kurt,
Co-founder & Chief Strategy Officer

» Medgrundare till Northmill och axlade rollen
som Chief Strategy Officer 2018. Fore starten av
Northmill 2006, var George
serieentreprendr inom en rad olika branscher.
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Daniel Roxo,
Chief Risk Officer

« Tilltradde som CRO under 2019

« Tidigare CRO pa Qliro AB

« MSciBusiness/Economics vid Goteborgs
universitet

Niclas Carlsson,
Group Legal Counsel

« Tilltradde som Group Legal Counsel under 2018

« Tidigare partner pa Time Advokatbyra
« Juristexamen vid Lunds Universitet

Arash Eftekhari,
Chief Product Officer

Tilltradde som CPO under 2020

Tidigare arbetat med produktutveckling pa
Klarna, Schibsted och Qliro

Bachelor i Data science fran Lunds Universitet

Simon Nilsson,
Chief Customer Officer

« Tilltradde som CCO under 2017
« Tidigare erfarenhet som Sales leader pa
Bluestep Bank

Mattias Hallgrim,
Chief Marketing Officer

« Tilltradde som CMO under 2019
« Tidigare arbetat som CMO pa Zmarta Group
« MSciBusiness vid Stockholms universitet

Georges Mansourati,
Chief Analytics and Credit Officer

Tilltradde som CACO under 2019

Har 6ver 11 ars erfarenhet fran olika roller inom
Swedbank, senast som Business Owner Advan-
ced Analytics

Civilingenjorsexamen vid Kungliga Tekniska
Hogskolan

MSc i Business/Economics vid Handelshogs-
kolan
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Foretagskultur och arbetsmiljo

Vi érvara medarbetare. Med det som utgangspunkt foddes begreppet CRAFT. Var och en av
bokstaverna representerar Northmills sjal. De har kdrnvardena karaktariserar oss och definierar
hur Northmill som foretag standigt strévar efter att agera internt och externt. Var ambition ar att
uppna perfektion i vart hantverk och alltid [dta kdrnvarden ha hogsta prioritet i allting vi gor.
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Curious.

R A F

Relentless.

Active.

Focused.

Thorough.

Vi ar nyfikna pa allting

i var omgivning och den
nya teknologins odndliga
mojligheter. Eftersom vi

ar sa nyfikna ifragasatter
vi alltid status quo och
etablerade sanningar i var
stravan efter ny kunskap
som gor det mojligt for oss
att gora det enklare och
sakrare for vara kunder att
hantera sin privatekonomi.

Vi ar verkligen outtrottliga.
Vi drivs av var nyfikenhet,
inspireras av ny teknologi
och ar standigt pa jakt
efter nasta stora idé for hur
vi fortsatt kan skapa forst-
klassiga produkter till vara
kunder. Vi arbetar varje
dag for att skapa sakra och
personliga produkter for
alla. Och vi kommer inte
sluta forrdn vi har natt
vart mal.

Aktiv betyder att vi

aldrig kommer sluta vara
irorelse. Vi hamtar energi
i den standigt forander-
liga digitala verkligheten.
Northmill byggdes pa
innovation och en tro pa
ett livslangt larande. Vi

kommer alltid bevara hjar-

tat av Northmill, oavsett
vilka utmaningar vi stalls
infor eller hur stora och
framgangsrika vi blir.

Genom att vara fokusera-
de sd paminner vi oss om
varfor vi finns till och var vi
kommer ifran. Vart fokus
kommer alltid ligga pa att
forenkla alla manniskors
privatekonomi. Vi aringen
“trading platform” for den
initierade och vi erbjuder
inte ndgra tjanster for
foretag, vi ar Northmill,
och vi dr helt dedikerade
till att skapa de absolut
basta och kundcentrerade
produkterna.

Var noggrannhet gar igen

i allt vi gor. Vi kompromis-
sar aldrig gallande regelef-
terlevnad, kvalité eller
sakerhet. Noggrannheten
kommer alltid i forsta
rummet och genomsyrar
hela Northmill.
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Hallbarhetsrapport

Denna rapport utgér Northmill Bank ABs (publ) ("Northmill”, ”’Koncernen” eller "Bolaget”) lagstadgade hallbarhetsrapport for verksam-
hetsaret 2019. Hallbarhetsrapporten inkluderar hela koncernen och dess omfattning framgar langre ner i denna rapport. Rapporten
beskriver hur Northmill arbetar med hallbarhet vilket bland annat inbegriper finansiella, miljoméassiga och sociala dimensioner.
H&llbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med ARL 6 kap 11§ samt GRI Standards: Core option, samt GRI:s sérskilda riktlinjer for bran-
schen (Financial Services Sector Supplement). Northmills verksamhet bedoms inte innebara nagon vasentlig negativ miljopaverkan eller
risk for krdnkning av manskliga rattigheter, varken direkt eller indirekt.

Som bank och arbetsgivare handlar hallbarhet for oss pa Northmill om att bedriva en ansvarsfull in- och utldningsverksamhet. En god
riskhantering ar centralti arbetet och vardeskapandet. Northmills intressenter; kunder, medarbetare, dgare, investerare, leverantorer och
affarspartners, beslutsfattare, tillsynsmyndigheter samt intressentorganisationer paverkar och paverkas av var verksamhet. Det handlar
om att vara en ansvarsfull kreditgivare till kunder, att vara en attraktiv arbetsgivare, att agera ansvarsfullt gentemot investerare, dgare och
myndigheter samt att efterleva lagar, krav och regler.

Om Northmill

Northmill Bank AB grundades 2006 och &r en svensk teknikorienterad bank med visionen att forbéttra vardagsekonomin for alla. Northmill
utvecklar kundcentrerade och lattillgdngliga produkter som hjdlper vara kunder att spara tid och pengar. Northmill har 6ver 200 000 kunder
och 145 medarbetare, med 6ver 50 procent som arbetar med IT, i tre ldnder.

I dagslaget har Northmill kontor i Sverige, Polen och Finland men har som ambition att expandera till fler marknader i Europa.

Northmill Bank AB erhéll svenskt banktillstand i september 2019 och bedriver sedan dess bankrorelse under lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse.

Koncernstrukturen ser ut enligt nedan:

Northmill Group
AB (publ)

100%

Northmill Bank AB

100% 100% 100%

Northmill Northmill sp. Northmill Oy

Bank AB 700
Spol Akcyjna

Northmill Group AB (publ) ar moderbolaget i koncernen och innehar 100% av aktierna i Northmill Bank AB. Northmill Bank AB dger i sin tur
100% av aktierna i dotterbolaget Northmill OY och har en polsk filial.

Northmill Group AB (publ) forvaltar aktier i dotterbolag och bedriver ingen egen verksamhet. Northmill Group AB (publ) har en utstélld
obligation som finansierar dotterbolagens verksamhet. Bankverksamheten bedrivs i Northmill Bank AB och i Northmill OY bedrivs kredit-
givning. | den polska filialen utfors endast koncerninterna IT-tjdnster.
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Fokusomraden inom hallbarhetsarbetet
Northmill arbetar strukturerat med fem fokusomraden i hallbarhetsarbetet. Omradena &r valda av styrelsen efter vad som ar mest relevant
givet var affarsverksamhet och de risker den medfér. De mest vésentliga riskerna Bolaget ser inom respektive fokusomrade redovisas

nedan.

Fokusomrade

Identifierad risk

Hantering av risk

Ansvarsfull kreditgivning

Northmill bidrar till dverskuldsattning
i samhallet

Analys av kundens framtida aterbetalningsférmaga och
nuvarande lanesituation. Kredit beviljas endast om kunden
pa goda grunder kan forvantas fullgora sina ataganden.

Vidare satsar Bolaget stort pa tjansten Reduce dar vi
forsoker erbjuda kunder forbattrade lanevillkoren pa deras
befintliga lan hos andra kreditgivare.

Etik och integritet

Intressekonflikt mellan anstélldas eget
intresse och foretagets intresse

Utbildning av personal avseende
uppférandekod och etiskt upptradande.

Miljopaverkan

Ingen vasentlig risk identifierad for
Northmill

Standiga forbattringar genomfors for att minska foretagets
miljopaverkan.

Medarbetarnas valmaende

Brister i mangfald och jamstalldhet

Riktlinjer for mangfald och likabehandling.

Finansiell Brottslighet

Northmills verksamhet kan utnyttjas for
brottsliga andamal

Bolaget har interna monitoreringssystem som bevakar
kundaktivitet dagligen. Dessutom har vi interna policyer
pa hur vi bést kan hantera sddana fall. Granskningen av
kunder sker |6pande mot forandringar i finansiella sank-
tioner och om de &r att anse som person i politiskt utsatt
stéllning.
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Ansvarsfull kreditgivning

Ansvarsfull kreditgivning ar kdrnan i Northmills verksamhet och en hdrnsten i hallbarhetsarbetet. Lan erbjuds enbart till kreditvardiga
privatpersoner for att sakerstalla att kunderna far lan de har rad med.

Under 2019 hanterade Northmill cirka 1240 000 nya laneansokningar. Det innebér att en stor del av ans6kningarna inte garigenom pa
grund av Bolagets robusta och kravande kreditbedomningar som sker baserat pa en beprovad kreditgivningsprocess. Kreditbedémning
gorsienlighet med god kreditbeviljningssed och utgar alltid ifran kundens finansiella situation samt sker i enlighet med Northmills
kreditpolicy.

Som privatlanekund behéver man ha marginaler i sin ekonomi vilket Bolaget sakerstaller genom var kvar-att-leva-pa kalkyl. Kunderna far
inte heller ha for hog skuldsattningsniva. Northmills langa erfarenhet i branschen och vana att verka pa olika strangt reglerade marknader,
under olika ekonomiska cykler, har gett vardefull erfarenhet, kunskap och data som anvénds fér att utveckla saval modeller som kredit-
provningsprocessen. Det har skyddar kunder fran att hamna i ekonomiskt svara situationer pa grund av for hog skuldsattning, samtidigt
som det skyddar verksamheten fran kreditforluster. Trots dessa atgéarder kan det forekomma att kunden far svart att aterbetala sitt lan,
vilket inte dr dnskvart fran varken kunden, samhéllet eller Bolagets perspektiv. Bolaget arbetar kontinuerligt med utbildadning av personal
for att vara tillgodose kundens behov pa basta méjliga satt.

Northmill har haft en genomsnittlig organisk tillvéxt pa 73 procent under de senaste fem aren. Bolaget blev utndmnda till ett av arets
Gasellforetag av Dagens Industri for tredje aret i rad och aterfanns pa plats 302 bland de snabbast véxande féretagen i Europa pa Financial
Times lista FT 1000. For att bibehalla den stabila [onsamheten och motstandskraften mot de risker som kan uppsta ar en god riskhantering
ytterst viktigt for att framgangsrikt vidareutveckla banken. Bolaget foljer Kapitaltackningsférordningen (CRR) som faststéller kapitalkrav
pa hur mycket en bank minst maste halla i kapital for att bedriva sin verksamhet. Det dr av védsentlighet att organisationen har tillrackligt
med kapital for fortsatt tillvaxt samt for att tillmotesga kunders behov.

Northmill har som ambition att frdmja 6kad sysselsattning samt att finansiera tillvaxt till naringslivet genom kreditgivning till privatper-
soner. Bolaget anvéander teknik for att skapa bankprodukter som hjélper manniskor att forbéattra sin privatekonomi och spara pengar och
det genomsyrar hela verksamheten. Bolaget har sett ett stort behov av produkter och tjanster som sénker rantan pad méanniskors befintliga
krediter, delbetalningar eller kreditkortsfakturor vilket var grunden till lanseringen av Rebilla Reduce. Dartill kopplar Bolaget automatiskt
pasitt lojalitetsprogram som sénker rantan varje gang kunder betalar sin faktura i tid vilket skapar ett bra incitament for kunder att skota
sina betalningar. Den tydliga inriktningen att hjalpa manniskor férbéttra sin privatekonomi och spara pengar nédr de anvander Bolagets
produkter och tjdnster, skapar ocksad méjligheter till langsiktigt engagemang dar kunderna kan forbéattra sin kreditvardighet tillsammans
med Bolaget.

Ansvarstagande skattebetalare

Northmill har sedan starten betalt inkomstskatt och sociala avgifter, vilket dr en sjalvklar del av att ta samhallsansvar.

Under de tva senaste aren har koncernen betalt 40.5 MSEK (24.9) i inkomstskatt och statliga avgifter i Sverige. Bolaget betalar dven inkomst-
skatt och statliga avgifter i utlandet dar Koncernens évriga delar ar verksamma.

Etik och integritet

Northmills framgéng och méjlighet att na uppsatta mal bygger pa att omvéarlden och Northmills kunder har hégsta fortroende for
Northmills verksamhet. For att na dit, krévs att alla som &r verksamma i Northmill agerar pa ett satt som ar hederligt och arligt. Northmill
ska bedriva verksamheten pa sadant satt att allmédnhetens fortroende for féretaget och den finansiella marknaden uppratthalls och sa att
verksamheten kan anses sund. Northmills verksamhet ska bedrivas pa ett arligt och rattvist satt, samt bedrivas med erforderlig skicklighet,
omsorg och skyndsamhet. Northmill ska undvika intressekonflikter och, om sddana intréffar, se till att kunderna behandlas rattvist och
objektivt.

Northmill strévar efter en stor 6ppenhet och transparens vad avser information om Northmills verksamhet pa marknaden. Med detta avses
Northmills agerande pa marknaden och 6ppenheten i relationen med kund. Som en del av ett tydliggérande av Northmills foretagskultur
ska Northmill:

. vara neutralt i frdgor om politik och religion,

. inte stodja politiska partier i form av donationer etc.

. ha hog grad av genomlysning av Northmills agerande,

. ha hog grad av 6ppenhet for olika asikter och uppfattningar, samt

. uppmuntra personal att rapportera incidenter och oklarheter i Northmills agerande.

Northmills dagliga verksamhet ska praglas av foljande grundlaggande varderingar och principer:

. Northmill ska folja lagar och foreskrifter samt myndigheters allménna rad och riktlinjer saval som interna riktlinjer och instruktioner.

. Northmill ska behandla alla personer korrekt och rattvist oavsett till exempel alder, kén, sexuell laggning, religion och etnisk bak-
grund och ska inte gynna en kund framfor en annan. Northmill arbetar for jamstélldhet och mot diskriminering i alla former.

. Northmill och dess medarbetare ska alltid vara uppmarksamma pa och férséka undvika intressekonflikter i verksamheten, sa att
motpartens intressen tas till vara med tillborlig omsorg och att denne behandlas pa ett réttvist satt.

. Northmill ska ha en hog integritet och ett arligt forhallningssatt.
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Var Miljépaverkan

Northmills direkta miljopaverkan &r liten, men vi anser daremot att vi har en viss indirekt miljopaverkan kopplat till hur kunder anvénder
vara produkter. Det &r viktigt att vara produkter anvands pa ett miljosmart satt, darfor har vi bland annat lagt storre fokus pa att utveckla
smarta digitala l6sningar for vara kunder som exempelvis kundradgivning via chatt. Vi undersoker ocksa standigt nya satt dar vara produk-
ter och vi som bank kan vara en positiv padrivare for vara kunders minskade miljopaverkan.

De primara faktorerna som kan utgéra var direkta miljopaverkan kan komma fran var pappers- och energiférbrukning. For att minska dessa,
uppmuntrar vivéra anstéllda att skriva ut dubbelsidigt och endast skriva ut vid behov. Vi erbjuder dven vara kunder i forsta hand att erhalla
fakturor digitalt.

Vi haringattiett gront hyresavtal for vart huvudkontor. Det innebar att vi i gemenskap med var hyresvard kan minska miljopaverkan genom
anvandning av miljomarkt el som produceras av fornybar energi. Koldioxidutslappen fér var kontorslokal &r noll.

Vi stravar dven efter att minska pa den direkta miljopaverkan genom att dra ner pa tjansteresor. Vara medarbetare tillbeds att i forsta hand
kommunicera med sina kollegor och affdrspartners i utlandet via virtuella former sdsom telefon- och videokonferens. For lokala resor
rekommenderar vi kollektivtrafik.

Vara medarbetare

Vi arbetar aktivt med att skapa en héllbar och trygg arbetsmilj6 for vara medarbetare. Vi anser att glada och friska anstallda ar nyckeln till
enval fungerande och framgangsrik verksamhet. Vara medarbetare uppmuntras till fysisk aktivitet och erbjuds friskvardsbidrag varje ar.
Northmill arbetar standigt med att frémja en trygg och bekvam foretagskultur dar medarbetarna vagar dela med sig sina asikter och kanner
att de blir lyssnade pa. Vi forsoker regelbundet undersoka arbetsklimatet genom manatliga medarbetarsamtal och medarbetarundersok-
ningar (eNPS) som skickas varje kvartal. Begreppet eNPS star for Employee Net Promoter Score, och kallas ibland fér NMI pa svenska (N6jd
Medarbetar Index). eNPS visar hur mycket medarbetarna skulle rekommendera sin arbetsgivare till vanner och bekanta. Detta hjalper oss
att kontinuerligt forbattra vart satt att arbeta och ddrmed bade behalla och attrahera talang.

Under 2019 sjonk eNPS vérdet fran 40 till -10 vilket inte &r en utveckling vi ar ndjda med. Utvecklingen kan forklaras av att Bolaget 6kat an-
talet medarbetare pa kort tid vilket far genomslag i eNPS vardet. Dartill befinner sig Bolaget just nu i ett stort férandringsarbete déar vi lagt
mycket resurser pa attimplementera nya policyer och riktlinjer som foljts av erhéllet banktillstand vilket ocksa kan vara en forklaring.

Nyckeltal 2019 2018

Medarbetarnas vilmaende

eNPS-varde, Totalt -10 40
Konsfordelning totalt (man/kvinnor), % 75/25 63/37
Personalomséttning (%), Totalt 29 18

Ett stort engagemang bland vara medarbetare ar en av vara storsta prioriteringar. Vi forsoker standigt att involvera dem i verksamhetens
utveckling och férandring vilket startat direkt vid var kvartalsvisa on-boarding program. | samband med dem genomfor vi dven frukostse-
minarier dar kvartalets resultat tillsammans med viktiga handelser presenteras. Med detta ges en tydligare bild pa verksamhetens malsatt-
ningar och hur var personal kan hjélpa oss med att nd dessa.

Vid personalrekrytering ldgger vi fokus pa individens arbetslivserfarenhet, kompetens och personlighet. Kon och etnisk tillhérighet beak-
tasinte. Vi stoltserar med en mangkulturell arbetsplats med bade kvinnor och man i olika aldersgrupper. Det framjar en 6ppen arbetsmiljo
som omfamnar mangfald och bidrar till stérre innovationsformaga.

Vi ser var foretagskultur som en av vara storsta styrkor och den vilar pd vérdeorden CRAFT - Curious, Relentless, Active, Focused och
Thorough. Vi tror pa och stréavar standigt efter att kombinera prestigeldshet och vanlighet med en valdigt datadriven, ambitiosa och
resultatinriktad kultur. Att vi lyckats attrahera valdigt kompetenta medarbetare tillskriver vi mycket var kultur. Vi tror pa att Northmill ska
vara ett foretag dar manniskor ska kunna stanna och véxa tillsammans med oss, att det inte ska vara ndgon konflikt mellan ens personliga
malsattningar och foretagets resa. Idag har vi medarbetare fran éver 20 lander som talar minst lika ménga sprak. Det ar en viktig faktor som
praglar var kultur eftersom medarbetarna har sa olika perspektiv, bakgrund och erfarenhet. Darfor blir det naturligt att standigt ifragasatta
och utmana vilket ar en otrolig styrka i en sa produktorienterad organisation som vi dr idag.

Det &r vésentligt for oss pa Northmill att vara medarbetare far mojligheten att upptécka sina formagor samt fardigheter och 6ka sin kun-
skapsniva. Vi arbetar aktivt med att skapa en stimulerande arbetsmilj6 for alla och mycket fokus ldggs pa kompetensutveckling genom
externa/interna kurser, workshops och intern rotation. Intern rérlighet uppmuntras inom Northmill. Vi kdnner att arbetsrotation ger 6kade
kunskaper samt erfarenhet fran olika delar av organisation vilket bidrar till personlig utveckling. | samband med detta, ger det &ven mdjlig-
heten till medarbetaren att fa en djupare forstaelse for organisationen, véra kunder och deras behov.
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Vara atgarder mot Finansiell Brottslighet

Vara medarbetare inom Risk, Compliance och Anti-Money Laundering arbetar aktivt med att motverka finansiell brottslighet sdsom
penningtvatt och terroristfinansiering. Vi har interna monitoreringssystem som bevakar kundaktivitet dagligen. Dessutom har viinterna
policyer pa hur vi bast kan hantera sddana fall. Granskningen av kunder sker l6pande mot féréandringar i finansiella sanktioner och om de &r
att anse som person i politiskt utsatt stallning. Kundtransaktioner som anser vara suspekta eller avvikande anmals till Finanspolisen.

Alla vara nya kundrelationer inleds med en kundkdnnedomskontroll for att sékerhetsstalla att kundens angivna uppgifter ar riktiga. Vi utfor
kontroller mot EU:s sanktionslistor och PEP-register. Kunden nekas till affarsforbindelse med oss om denne finns med i sanktionslistan och
ytterligare information om kundens ekonomiska stéllning inom ramen for affarsforbindelsen inhamtas om denne finns med i PEP-registret.
Slagningar mot PEP- och sanktionslistor syftar bland annat till att férhindra finansiering av terrorism och korruption. Vi har interna policyer
och instruktioner som vi foljer gallande atgérder och hantering av penningtvétt och finansiering av terrorism.

Styrning och policyramverk i hallbarhetsarbetet

Northmill har styrande dokument som stéttar och guidar medarbetarna i den dagliga verksamheten. Northmills uppférandekod utgor

ett ramverk som ska végleda alla medarbetare att agera etiskt, korrekt och ansvarsfullt for att skapa langsiktiga relationer med kunder,
samarbetspartners och andra intressenter. Den fungerar dven som en guide for hur vi agerar internt for att skapa en god foretagskultur och
en attraktiv arbetsplats. For att stodja den dagliga verksamheten och affaren utgor dven féljande styrdokument som faststallts av styrelsen
viktiga stottepelare:

. Policy for Management of Conflicts of Interest

. Policy for Management of Complaints

. Policy for Measures Against Money Laundering and Terrorist Financing

. Policy for Remuneration

. Policy for Remuneration for Insurance Distribution

. Policy for assessment of suitability of board members and key function holders

. Policy for Equality and Diversity

. Policy for Work Environment and Health

. Policy for Whistleblowing

. Credit Policy

. Ethics Policy

. Information Security Policy

. Data Privacy Policy
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till arsstamman i Northmill Group AB (publ)s, org.nr 556786-5257

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019 pa sidorna 72-76 och fér att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Daniel Algotsson Peter Krassas
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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northmill

Med tekniken ingraverat i vart DNA, bygger vi en bank med visionen att utveckla produkter som hjalper

manniskor forbattra sitt finansiella liv. Vi vill att alla manniskor ska spara bade tid och pengar i varje del av sin
vardag.
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